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1| SOBRE LA FUNDACION ENTRETANTOS

La Fundacién Entretantos es una organizaciéon no gubernamental, sin animo de lu-
cro, de &mbito estatal, dedicada a promover el conocimiento, la investigacion, la par-
ticipacion, el aprendizaje mutuo, la construccién colectivay la creacion de redes.

Aunque los preparativos de este nacimiento se desarrollaron durante casi un afio con
un notable ejercicio de reflexion previo, la Fundacion se constituyd formalmente el

15 de mayo de 2012 y esta inscrita en el Registro de Fundaciones del Ministerio

de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente desde el 15 de octubre de 2012,
segln lo dispuesto en la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, y en el

Reglamento de Fundaciones de Competencia Estatal, aprobado por Real Decreto
1337/2005, de 11 de noviembre. Asi, en 2024 la Fundacion cumple ya 12 afios de vida.
Como Fundacién de competencia estatal, estamos sujetos a toda la normativa que
se detalla en este enlace.

Se ha realizado el Ultimo tramite para trasladar nuestros estatutos modificados al
Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia. Se trata de un texto ya aprobado
por el patronato de la Fundacion, validado por el Protectorado de Fundaciones el 5
de junio de 2023 y firmado ante notario el 11 de octubre de 2023.

FINES

Son fines de la Fundacién, tal y como se detalla en sus estatutos:

« Fortalecer los valores democraticos promoviendo la participacién social como
herramienta para la definicién de politicas, planes y programas en materia so-
cio-ambiental y de desarrollo sostenible.


https://www.boe.es/boe/dias/2012/10/15/pdfs/BOE-A-2012-12904.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2012/10/15/pdfs/BOE-A-2012-12904.pdf
https://www.cultura.gob.es/servicios-al-ciudadano/fundaciones/informacion-general/normativa.html
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/Estatutos_FENT_2023.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/20230606-Resolucion-modificacion-estatutos-1.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/20230606-Resolucion-modificacion-estatutos-1.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/20231011-Escritura-2169-Modificacion-estatutos-2023.pdf

Disefiar, dinamizar y liderar procesos participativos de planificacién, gestion y
gobernanza territorial y estratégica orientados al desarrollo sostenible de los te-
rritorios.

Propiciar un modelo de tratamiento de los conflictos sociales y ambientales ba-
sado en la participacion de la ciudadania y los diferentes agentes implicados.

Fomentar modelos innovadores de gestion y conservacién del territorio y los re-
cursos naturales.

Participar en la planificacion y gestidn de territorios rurales y urbanos, de espa-
cios naturales protegidos, de Reservas de la Biosfera y Geoparques, desarrollan-
do instrumentos y mecanismos que permitan la incorporacién y participacién de
la ciudadania.

Defender la equidad y justicia social a través de la cooperacion para el desarro-
llo, la educacién para la ciudadania global y otras herramientas colaborativas y
participativas, facilitando la inclusion de colectivos desfavorecidos y en riesgo de
exclusién en los procesos.

Responder a las problematicas concretas del mundo rural mediante herramien-
tas participativas de intervencién social.

Generar, dinamizar y liderar redes de trabajo, establecer puentes entre agentes
activosy promover acciones colaborativas en las diferentes areas donde se enfo-
cala accion de la Fundacion.

Promovery desarrollar iniciativas de educacion ambiental y de reconexion con la
naturaleza que contribuyan a una mejor relacién de las personasy comunidades
con su entorno local y global.

Propiciary participar activamente en el desarrollo de iniciativas de formacién y
capacitacion cuyos objetivos sean coherentes con los fines de la Fundacién.




Promover sistemas alimentarios sostenibles y la adopcién de modelos de pro-
duccién sostenibles y participativos en el &ambito de la agricultura, la ganaderia,
los bosques, el agua, los recursos naturales, el desarrollo sostenible y la transi-
cion ecolégica.

Incluir la igualdad de género como eje transversal de todas las lineas de actua-
cion de la Fundacion, asi como la equidad desde una perspectiva interseccional
que articula diversos ejes de discriminacion como pueden ser, ademas del géne-
ro, la raza, el origen geografico, la edad, la clase social u otros.

La investigacion, el desarrollo, la innovacion, la generacion, construccion y trans-
misién de conocimiento, la educaciény la formacion y la participacion social en
las diferentes areas donde se enfoca la accion de la Fundacion.

La difusion, promocion e investigacion en torno al enfoque de salud planetariay
en particular en torno a los enfoques de salud humana, salud ambiental y soste-
nibilidad socio-ecolégica.

MISION

La Fundacion Entretantos persigue impulsar y potenciar activamente la incorpora-
cién plena de la participacion social, las estrategias colaborativas y el trabajo en red
alas actividades socioecondmicas y las politicas publicas relacionadas con el territo-
rio, la sostenibilidad y la gestion del medio:

Agrupando a las entidades, colectivos y profesionales que trabajan en el terreno
de laintervenciény la innovacion social, la educacion y la participacion, para ex-
plorarjuntos nuevas estrategias Utiles para el desarrollo de iniciativas y proyectos.

Investigando y proponiendo vias de colaboracion que faciliten y potencien la
cooperacion de los diferentes sectores implicados en cada uno de los &mbitos
de trabajo en que nos movemos.



Favoreciendo vias de contacto y cooperacion entre las entidades y personas que
trabajan o tienen interés en cada uno de los &mbitos de intervencion de la funda-
cion: agroecologia, ganaderia extensiva y pastoralismo, comunes, participacion,
geoy biodiversidad.

Promoviendo la formacién y capacitacion en participacion, educacion, innova-
cion e intervencion social.

Trabajando con las administraciones, el tejido social y/o los agentes econémicos
en el desarrollo de nuevas iniciativas de participacion e intervencion social, la
consolidacién de las existentes y la mejora en las dotaciones de recursos puestos
a disposicion de dichos procesos.

VISION

La Fundacién Entretantos pretende constituirse en una entidad de referencia en ma-
teria de participacion, educacion y construccion colectiva en el ambito de la relacion
con el territorioy las personas que lo habitan:

Jugando un papel relevante en la transicion hacia sistemas alimentarios més
sostenibles y promoviendo la investigacidn, el desarrollo de estrategias ciu-
dad-region y proyectos de trabajo en red en esta materia.

Contribuyendo activamente a la defensa y el apoyo a la ganaderia extensiva y
el pastoralismo, como herramientas indispensables para el mantenimiento del
medio rural, el conocimiento tradicional y el paisaje y la conservacion de la bio-
diversidad ligada a sistemas de alto valor natural.

Trabajando para profundizar y mejorar el papel que los comunes y comunales
juegan como férmulas clave para mejorar la gestion de lo colectivo en todos sus
ambitos.



« Mejorando las estrategias y metodologias de trabajo necesarias para lograr una
participacién més efectiva de la ciudadania en las politicas publicas y en la cons-
truccion colectiva de nuevos proyectos y visiones.

«  Profundizando en el desarrollo de nuevas iniciativas y buenas practicas en mate-
ria de conservacion de la biodiversidad y el territorio y gestion del medio.

«  Promoviendo nuevos proyectos y enfoques en materia de innovacion social,
investigacion-accion, participacién, educacion y comunicacion aplicados a los
ambitos de trabajo y objetivos de la fundacion.

LOS EJES CLAVE DE NUESTRO TRABAJO

Aqui detallamos algunas de las lineas transversales y ejes clave que vertebran el tra-
bajo de la Fundacion:

PARTICIPACION

La accion de la Fundacion se dirige a construir un escenario favorable a la participa-
cion social, desarrollando una amplia labor de investigacién-accion que busca esta-
blecer unas bases tedricasy practicas sélidamente fundamentadas, profundizar en el
conocimiento de herramientas, generar, dinamizar, producir, evaluar estos procesos
y divulgary transferir los resultados.

SOSTENIBILIDAD

Nuestro trabajo persigue el uso sostenible de los recursos naturales, la conservacién
de la biodiversidad y la defensa del medio ambiente, desde una perspectiva profun-
damente social. En nuestra practica trabajamos sobre cuestiones relevantes como
los sistemas alimentarios y las politicas vinculadas a ellos, el papel de las activida-



des econémicas tradicionales -como la ganaderia extensiva- en la conservacién de
la biodiversidad y el paisaje, el sostenimiento y la recuperacion de los comunesy los
comunales tradicionales, la mejora de la gobernanza del territorio, la preservacion
de la bio y la geodiversidad vy, por supuesto, y de forma transversal, la mitigacion y
adaptacion al cambio climético y la respuesta ecosocial a las crisis globales.

COLABORACION E INNOVACION SOCIAL

De forma complementaria, la Fundacién promueve férmulas de colaboracion entre
los agentes implicados en el manejo del territorio (ya sean instituciones, universida-
des, técnicos, propietarios, gestores, profesionales o ciudadanos) y los recursos que
estos ponen enjuego; disefiay aplica nuevas vias para compartir el conocimientoy la
investigacion; impulsay activa mecanismos de innovacion social y facilita programas
formativos y educativos sobre cuestiones clave para la sostenibildad.

INVESTIGACION-ACCION

Nuestro trabajo nos permite establecer profundos y numerosos lazos con institucio-
nes, centros de investigacién, profesionales, empresasy organizaciones que trabajan
en los &mbitos descritos, explorando juntos nuevas posibilidades y favoreciendo la
puesta en marcha de procesos de innovacion e investigacion aplicada que han ob-
tenido resultados significativos en materia de sostenibilidad, gobernanza, equidad y
conservacién de la naturaleza.

CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO Y ACCION

Una de las principales sefias de identidad de la Fundacion es el disefio, el desarrollo
y la facilitacion de procesos participativos y redes de trabajo multiagente, basados
en el debate y el intercambio de conocimientos, reflexion y experiencia. Creamos y



facilitamos espacios de co-produccién colectiva de conocimiento, accién, cambio e
incidencia social y politica, espacios transformadores para la gente que los comparte
y susceptibles de generar cambios, también, a una escala mayor.

APRENDIZAJE MUTUO Y EDUCACION ECOSOCIAL

Trabajamos para extender los enfoques de la educacién ambiental -entendida como
educacion ecosocial- a todos los &mbitos de la vida compartida. La educacién es
para nosotras un instrumento esencial de las transiciones necesarias y nos ocupa
cada dia el conseguir que los instrumentos sociales -informacién, comunicacion,
educacion, participacion, trabajo en red, construccién colectiva, investigacion-ac-
Cion,...- adquieran el peso y la atencion que merecen en el cambio que debemos
abordar como sociedad.

ESTABLECER PUENTES Y CAUCES DE MEDIACION

Trabajamos para crear y fortalecer puentes entre los mundos urbano y rural, entre-
tejer el saber académico y el comunitario, aproximar el consumo 'y la produccién, y
acercar las politicas publicas a las demandas y necesidades de la sociedad civil.

Perseguimos, también, abordar los conflictos inevitablemente existentes en nuestros
ambitos de accion y contribuir a resolver los problemas desde el enfoque que nos
ofrecen la escucha, el didlogo y la mediacion.
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2| EQUIPO

Actualmente la Fundacién cuenta con un patronato conformado por 7 personas
con una fuerte trayectoria y experiencia en los diferentes ambitos tematicos, orga-
nizativos y de trabajo de la Fundacion. Ademas, somos 16 personas en el equipo de
gestion, que denominamos raquis -el érgano donde se delibera y adoptan acuerdos
clave, que luego se elevan al patronato-. En total, ahora mismo somos 25 personas
formando parte del equipo estable de la Fundacion, a las que se suman algunas cola-
boradoras que trabajan con nosotros méas puntualmente.

Se pueden consultar nuestros perfiles personales y saber algo méas sobre nosotras
en este enlace, donde también se puede acceder al correo electrénico personal de

cada una de nosotras.
E W
L T
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https://www.entretantos.org/quienes-somos-fundacion-entretantos/equipo/

No todas las personas del equipo mantenemos el mismo tipo de relacién laboral o
profesional con la Fundacién. En nuestro amplio equipo hay personas contratadas
por la Fundacion -15 en la actualidad-, vinculos que se establecen con cooperativas
0 pequefias empresas -mediante la prestacién de servicios o asistencias técnicas-y
también profesionales autonomos, que dedican una parte de su trabajo y esfuerzos
a los proyectos de la Fundacion.

Asi, las personas que forman parte de Entretantos son muy variadas, y la manera
de relacionarse con la Fundacién, también. Algunas trabajamos a tiempo completo,
otras a tiempo parcial -con intensidad variable-, y otras de forma mas puntual, liga-
das a proyectos concretos.

Aungue la Fundacién tiene su sede oficial en Valladolid, el equipo de Entretantos no
vive en el mismo lugar ni trabaja fisicamente en el mismo espacio.

De hecho, nos repartimos por una gran diversidad de lugares, dentro y fuera de la
Peninsula, muchos de ellos ubicados en el medio rural.
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Asi, las diferentes herramientas on line (slack, correo-e, zoom, drive, whatsapp, te-
legram, etc.) son una parte esencial de nuestro trabajo, que se ven reforzadas por
encuentros presenciales de los diferentes equipos que desarrollan cada proyecto,
reuniones de todo el equipo (de caracter mas ejecutivo o de contenido técnico) y
al menos una asamblea anual de caracter presencial en la que nos juntamos fisica-
mente todas las personas del equipo para compartir, reflexionar, debatir y organizar
el trabajo, iniciativas, estrategia y proyectos de la Fundacion.

ORGANIGRAMA Y ORGANIZACION INTERNA

La Fundacion es una organizacién compleja, por lo que las herramientas de coordi-
nacion interna son basicas para el disefio y desarrollo de nuestras lineas de trabajo.

En el comienzo de 2024 reconfiguramos la coordinacion, generando tres nuevas
areas transversales (economia y finanzas, recursos humanos y comunicacion), que
cumplen la funcion de abordar los diferentes temas clave con la profundidad nece-
saria para poder luego ser resueltos de forma mejor informada en las sesiones de
trabajo conjuntas, que deniminamos Comisiones Ejecutivas. También hay grupos o
equipos de trabajo especificos que tratan de abordar determinadas cuestiones rela-
cionadas con la organizacion interna.

14
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3| EL PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo de entretantos se articula en torno a diversos ejes transver-
sales, aunque el hilo conductor que une a todos ellos es el impulso de la participa-
cion, la reflexion y la creacion colectiva y la colaboracién, el aprendizaje mutuo y la
coproducciéon de conocimiento y accion para avanzar hacia la transicién ecoldgica
en todos sus ambitos.

Entre las lineas de trabajo abiertas, destacamos las siguientes:

15




% RED DE
A MUNICIPIOS POR _
LA AGROECOLOGIA

BARCELONA
Ny CHALLENGE

Good Food and Climate

Alimenta
Valladolid

Estrategia Mimentaria de Valladolid

AGROECOLOGIAY POLITICAS ALIMENTARIAS

La Fundacion Entretantos pretende jugar un papel relevante en la transicion hacia
sistemas alimentarios mas sostenibles y saludables, promoviendo la investigacién,
el desarrollo de iniciativas y estrategias territoriales, el desarrollo de herramientas
innovadoras en base a necesidades detectadas junto con los actores méas avanzados
en el &mbito estatal, y la generacion de proyectos de trabajo en red en esta materia.

La Fundacion esté profundamente involucrada en transformar nuestros sistemas ali-
mentarios hacia modelos de base agroecoldgica, mas participados; y en defender el
derecho de todas y todos a una alimentacion mas sostenible y saludable.

Asi, trabajamos para promover practicas alternativas de produccién, transformacion
y distribucién con un enfoque agroecoldgico, incluyendo los necesarios mecanismos
técnicos, sociales, politicos y econdmicos que permitan extender dichas practicas y
profundizar en su mejora. Apostamos por la produccion, la distribucién y el consumo
de alimentos de proximidad, sanos, saludables, ecolégicos y de temporada desde
planteamientos territorializados. Y tratamos de llevar esto a las politicas publicas,
trabajando con aliados muy diversos (administraciones estatal, autonémicas y loca-
les, organizaciones sociales, universidades y centros de investigacion, sector agrario,
etc.) para generar y fortalecer politicas transversales que consideren la alimentacién
como una prioridad y un eje vertebrador de la coherencia.

Alo largo de 2024 hemos continuado desarrollando, entre otros, la Secretaria Técni-
ca de la Red de Municipios por la Agroecologia -incluyendo proyectos como RUR-
BACT vy Liveseeding- el proceso de implementacion de la Estrategia Alimentaria
en Valladolid y varios proyectos de territorializacién del sistema agroalimentario en
territorios rurales (La Vera Nos Alimenta, Merindad Sangliesa-Pirineo y Prepirineo
navarros, Montafia Palentina, Segovia, Burgos, etc.). En muchos de estos proyectos se

16


https://www.municipiosagroeco.red/
https://www.municipiosagroeco.red/proyecto-rurbact-ae-fortalecer-el-papel-del-sector-productor-agroecologico-en-las-politicas-alimentarias-locales/
https://www.municipiosagroeco.red/proyecto-rurbact-ae-fortalecer-el-papel-del-sector-productor-agroecologico-en-las-politicas-alimentarias-locales/
https://www.organicresearchcentre.com/news-events/news/liveseeding-upscaling-organic-seed-and-plant-breeding-in-europe/
http://www.alimentavalladolid.info/
http://www.alimentavalladolid.info/
https://www.laveranosalimenta.org/
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esta trabajando en acompafiar procesos de incorporacion de criterios de alimenta-
cién saludabley sostenible en la compra publica alimentaria, entre ellos en el progra-
ma de acompafiamiento a municipios que iniciamos a modo de piloto en la provin-
cia de Palencia en 2023, que ha continuado en 2024 ampliandose a otras provincias,
y Comedores que hacen comarca en la Vera. En esta linea de trabajo, pero desde la
generacion de redes y plataformas para la incidencia sociopolitica ha arrancado en

2024 el proyecto Mesas que nutren infancias y territorios, que pretende mejorar la
situacion de los comedores escolares en Castilla y Ledn.

Ademés, hemos seguido impulsando el proyecto GIASAT [Gestidn Integral Agroeco-
l6gica de los Sistemas Alimentarios Territorializados], dentro del consorcio que he-
mos generado con un conjunto de entidades aliadas. Por otro lado, se esta trabajan-
do por lainclusién del asesoramiento en canales cortos de comercializacion (CCC) en
los AKIS ( (Proyecto EU4Advice) y hemos conseguido financiacion del Agroecology
Partnership para trabajar de 2025 a 2028 en la investigacion y puesta en comun de
buenas préacticas y retos para avanzar, a escala europea, en la implementacion de
practicas y politicas agroecologicas.

También hemos seguido desarrollando proyectos innovadores como Pildora Ver-
de, en el que trabajamos junto al sector convencional para una transicién gradual y
participada hacia practicas mas sosteniblessobre comunicacion experimental para
desarrollar contextos simbélicos favorables a las transiciones hacia la sostenibilidad
en el sector agrario. Y se ha iniciado también un proceso de trabajo con algunos gru-
pos de accién local de Castilla y Ledn para empezar a incorporar la perspectiva de
sistema alimentario en sus estrategias de desarrollo territorial.

Contoda la experiencia adquirida por la Fundacion en la puesta en marcha de proce-
sos de transicion del sistema alimentario local y comarcal, se ha avanzado en 2024 en
la sistematizacion de estos procesos, que puede ayudar a otras entidades a ponerlos
en marcha en mas territorios.
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https://www.laveranosalimenta.org/comedores/
https://www.mesasquenutren.org/
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PLATAFORMA POR LA
GANADERIA EXTENSIVA
Y EL PASTORALISMO

GANADERIA EXTENSIVA Y PASTORALISMO

La Fundacién Entretantos desarrolla una importante actividad de apoyo, defensa 'y
dinamizacion de la ganaderia extensiva y el pastoreo en Espafia.

Entretantos ejerce como secretaria técnica y comunicacion de la Plataforma por
la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo (PGEP), una entidad de referencia en el
apoyo a una actividad cuyas fortalezas y elementos diferenciadores en materia so-
cial, econémicay de empleo, asi como la conservacion del paisaje y la biodiversidad
han sido reiteradamente demostrados y puestos en valor por la comunidad cientifica
nacional e internacional.

Entre los integrantes de esta Plataforma destaca el equilibrio entre los tres sectores
mas implicados en el desarrollo y soporte a la ganaderia extensiva: universidades y
grupos de investigacion, administraciones y técnicos y organizaciones activistas y de
apoyo, aunque respetando siempre el papel protagonista de los propios ganaderos
y ganaderas.

La Plataforma mantiene una revista web especializada, una lista de correos en la que
participan mas de 550 personas y entidades, una presencia destacada en las redes
sociales y un activo intercambio de informacién, colaborando en el desarrollo de
eventos y jornadas periddicas. Ademas la Plataforma, en colaboracion con FENT, ha
organizadoy celebrado este 2024 dos webinarios sobre tematicas de actualidad, uno
sobre la importancia de la movilidad ganadera y otro sobre el vinculo entre ganade-
ria extensiva y conservacion de la biodiversidad y el territorio.

En la misma linea de accién impulsamos la creacion y el trabajo de Ganaderas en
Red (GeR), un grupo muy activo de apoyo mutuo y defensa publica del trabajo de
este colectivo, conformado por casi 200 mujeres de toda Espafia, todas ellas ganade-
rasy pastoras de animales en extensivo.



http://www.ganaderiaextensiva.org/
http://www.ganaderiaextensiva.org/
https://ganaderasenred.org/
https://ganaderasenred.org/
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Este proyecto une intereses de todas ellas, promueve el relevante papel de las muje-
res en el medio rural, desarrolla lineas de trabajo que fomentan el empoderamiento
y la capacitacion en el acceso a los espacios de decision, a la vez que da forma a una
mejora en la comercializacién de los productos comunes que tienen todas y cada
una de ellas: un producto de calidad, que vive en el campo y en el monte, cuidando
nuestros ecosistemas y ayudando a mantener un mundo rural vivo.

La Fundacion Entretantos es una organizacion muy activa en la investigaciony la ac-
cion participativa en este campo. Anualmente organizay coordina, junto con la PGEP
y, en este caso, junto con la Fundacion Global Nature, las jornadas ‘Territorios Pas-
toreados’, que este 2024 se ha celebrado en Lugo con la colaboracion de la Sociedad
Galega de Pastos y Forrajes tras haber visitado Madrid, Zaragoza, Plasencia, Girona,
Navarray Valencia en ediciones anteriores.

Ademas, promovemos y participamos en comités, partenariados, proyectos (como
el de diferenciacion de la ganaderia extensiva) y grupos de trabajo (como el de
la coalicion PorOtraPac), elaboramos documentos técnicos y estratégicos y cola-
boramos en articulos, publicaciones cientificas, libros y guias técnicas orientadas
a potenciar la ganaderia extensiva y el pastoreo a nivel estatal, europeo e interna-
cional. Entre los proyectos en que estamos involucrados se encuentran Naturaleza
Pastoreada y Pastoreo Fotovoltaico, financiados por la Fundacion Biodiversidad
o el Grupo Operativo GalliExtrem _ Gallina Extremeina Azul. Una nueva linea de
trabajo formalizada en 2024 es la de Ganaderia Extensiva y Cambio Climético, con
algunas publicaciones al respecto.

En el &mbito internacional, Entretantos forma parte del Grupo Internacional y del
Grupo Regional Europeo que apoyan y preparan la Declaracién de 2026 como Ano

Internacional de los Pastos y Pastores.
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https://www.entretantos.org/ya-estan-listas-las-actas-de-territorios-pastoreados-6/
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https://iyrp.info/

Ademés, la Fundacion forma parte del Agriculture, Biodiversity and Climate (ABC)

% i)l Working Group, promovido por Eurosite, y que atna las fuerzas de diversas entida-
FIYRp  [LNCEAOS AN des europeas que trabajamos por la puesta en valor de la ganaderfa extensiva en la

conservacién del territorio. También intervenimos en eventos, congresos y semina-
rios y mantenemos una nutrida red de contacto y colaboracién con otras organiza-
cionesy nodos pastoralistas en todo el mundo.

COEXISTENCIA DEL LOBO CON LAS POBLACIONES RURALES

A consecuencia de nuestro trabajo en el territorio y tras observar que la conflictividad
social existente en relacion al lobo y a la ganaderia extensiva era cada vez mayor, en
2016 se abrié en la Fundacién un area de trabajo especifica para abordar este proble-
ma socioambiental. Se ha estado experimentando a través de técnicas de mediacion
social para abordar un conflicto socio-ambiental que va més alla del lobo, que se hace
visible en la diversidad de miradas y modelos que existen en la manera de entender el
medio ruraly la actividad ganadera con base territorial.

El problema se ha explicitado en un conflicto social de grandes dimensiones con en-
Qo frentamientos basados en la desconfianzay el desconocimiento del “otro”, alimentan-
o) .GCG dose en gran medida de los discursos mas polarizados y excluyentes. Creemos que
desde iniciativas de mediacion, y apoyandonos en procesos de investigacion social,
podemos generar espacios de confianzay respeto entre actores enfrentados y facilitar
empatias que ayuden a resolver este conflicto social y generar modelos de trabajo
para otros espacios de conflicto ambiental. Fruto de este trabajo existe el Grupo Cam-
po Grande, un grupo formado por representantes de las diferentes posiciones y agen-
tes sociales relevantes en el conflicto del lobo.
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Este grupo ha evolucionado, constituyéndose en 2020 en el Observatorio Campo Gran-
de como un espacio de reflexion entre todos los sectores, personas representativas y
expertas integrantes del GCG con el fin de plantear acciones que integren y analicen
todas estas miradas sobre las noticias, acontecimientos, nuevas normativas o planes,
etc. que avivan el conflicto, y plantear alternativas desde el didlogo y el consenso tanto
territorial como globalmente. En 2024 este grupo se ha consolidado como un referente
en materia de coexistencia entre el lobo y el sector ganadero, y ha supuesto el desarro-
llo de varios proyectos de coexistencia territoriales en diferentes territorios de Espafia.

En 2024, el Observatorio celebro las IV Jornadas de “Participacion Social y Dialogo para
la Coexistencia entre el lobo y la ganaderia extensiva” en Baga [Parc Natural del Ca-
di-Moixerd], con el apoyo de la Generalitat de Catalunya. En esta jornada, en la que par-
ticiparon mas de sesenta personas, se citaron diferentes sectores y agentes del territorio
vinculados con la coexistencia, asi como a entidades de ambito estatal y de otros terri-
torios como Galicia, Pais Vasco, Castilla la Mancha, Navarra, Sur de Francia, Cantabria,
Asturias y Castilla y Ledn. Esta cuarta edicion tuvo sus anteriores encuentros en 2023
en Potes (Cantabria), en 2022 en Valvanera (La Rioja) y en 2021 en Sanabria (Zamora).

GEODIVERSIDAD

En 2015 la Fundacién Entretantos establece un convenio con la entidad ARGEOL
(Asociacion para la Reserva Geologica de las Loras) para el desarrollo de labores de

b

GEOPARQUE
—=cl

=

ls I I‘ISCO investigacion, conservacion, proteccion, mejoray puesta en valor del patrimonio na-
RO it oo tural del Geoparque Mundial de la Unesco las Loras desde dos dmbitos diferentes,
pero a la vez relacionados. Por un lado, la investigacion per se, para la obtencién de
conocimiento cientifico de los diferentes lugares de interés. Por otro, haciendo parti-

cipes a todos los actores y sectores del territorio.
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http://www.grupocampogrande.org/
http://www.grupocampogrande.org/
http://geoparquelasloras.es/

La declaracion en mayo de 2017 del Geoparque Mundial UNESCO de las Loras pue-
de considerarse un fruto directo del trabajo de ARGEOL con la poblacion local y las
distintas administraciones y agentes del territorio, y también de esta colaboracion.

En este sentido cabe recordar cuales son los antecedentes del Geoparque y el pro-
yecto asi como su justificacién y los diferentes pasos que se han ido dando en un
proceso cuyo éxito ha estado basado, sin lugar a dudas, en ser un claro ejemplo de
metodologia de ‘abajo -arriba’ (bottom-up), haciendo participe a la poblacion local
desde el inicio.

Através de los diferentes procesos de participacion emprendidos en el Geoparque, y
el seguimiento de la evolucion de los mismos, se ha observado un giro en la pobla-
cion local acerca del conocimiento y el cuidado de su patrimonio. Diferentes iniciati-
vas se han desarrollado a lo largo de los Ultimos afios: geo-voluntariados, proyectos
educativos, creacion y consolidacion de mesas de participacion con la poblacién lo-
caly las administraciones, investigacién de los lugares vulnerables, estudios de capa-
cidad de carga, proyectos agroecoldgicos, medioambientales, proyectos relaciona-
dos con arte y ciencia, etc. Y todos ellos se han desarrollado con la colaboracion y/o
participacién de la poblacion local que esta empezando a custodiar estos lugares, a
pensar en herramientas para ponerlos en valor, protegerlos y conservarlos.

Ademés, desde 2018, con la puesta en marcha del comité cientifico, se esta traba-
jando en formas de fortalecer y consolidar la investigacidn, en especial la geoldgica.
Todo esto favorece el conocimiento v facilita la gestion del espacio con un enfoque
colaborativo y con unos objetivos compartidos por las administraciones y la gente
que habita estos territorios.
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GOBERNANZA DE LOS COMUNALES Y LOS BIENES COMUNES

En Espafia, la gobernanza de las areas protegidas por parte las comunidades loca-
les, uno de los cuatro modelos de gobernanza conectados a la conservacion del me-
dio establecidos por la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN), no nos es desconocida. Contamos con cientos y cientos de montes comuna-
les, montes vecinales, en mano comun; acequias de careo, comunidades de regan-
tes, cofradias de pesca y otras organizaciones de gobernanza tradicional que tienen
bajo su gestion miles de hectéreas de Zonas de Alto Valor Natural (ZAVNSs) y recursos
naturales de grandisimo valor para la conservacion de la biodiversidad. Es por ello
que en Entretantos llevamos tiempo implicadas en investigar y trabajar sobre comu-
nesy comunales.

En la busqueda e investigacion de modelos de gobernanza exitosos en clave de con-
servacion y participacion, hemos trabajado desde este érea, en dos sentidos: en re-
lacién al estado actual de los comunales, abordando su funcionamiento, estructura,
conservacion y usos y promoviendo redes, reflexiones y espacios para su conserva-
cion y fortalecimiento, y por otro lado en relacion a la gobernanza tomando como
eje de investigacion el género. Desde 2019 venimos manteniendo el trabajo con los

rupos de comuneras y mujeres vinculadas a los comunales (investigacion, tra-

bajos técnicos en comunales, alcaldesas...) tanto en la facilitacion y funcionamiento
de los propios grupos como en el disefio y elaboracién de materiales divulgativos en
relacion a los comunales, su vigencia, existencia y potencialidad en la actualidad. A
partir del Il Encuentro estatal de Comuneras, celebrado en 2022 en Teruel, se avanzd
en la creacién de un grupo Unico de trabajo en comun, tanto de comuneras como de
mujeres vinculadas a estos sistemas.
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https://www.entretantos.org/project/somos-comuneras/

COMMON

WONDER
LANDS

Durante 2024 se ha continuado el trabajo en el fortalecimientoy ampliacion de la red
de comuneras mediante encuentros onliney la celebraciéon del IV Encuentro Estatal
en Couso, comunidad reconocida como Territorio de Vida por el ICCA Consortium.
Ademas se ha facilitado el desarrollo de las actividades de la red como un webina-
rio de orientacion para nuevas comuneras y unas jornadas sobre los comunales en
Sayago, asi como una campafia comunicativa (articulos en medios, pildoras audio-
visuales y RRSS) alrededor del Dia de los Comuneros (23 de Abril), la creacion de un
podcast, y la alimentacion de contenidos en el blog. Ademas, a partir del grupo de
trabajo de busqueda de recursos, centrada en la concurrencia a fondos europeos, se
ha conseguido generar un consorcio europeo, que desarrollaré el proyecto Erasmus+
Wonder Commonlands.

En cuanto a la contribucién al funcionamiento y actividad de Iniciativas Comunales,
en 2024 hemos mantenido una participacién activa dentro del grupo de trabajo de
mejora y sistematizacion de la gobernanza de la entidad, desde donde se ha orga-
nizado y colaborado en el desarrollo del seminario anual, ‘Comunales revelados,

”)

haciendo visible la realidad invisibilizada de los comunales en Espaiia”, tanto
en el disefio como en la difusién y divulgacion, hasta la facilitacion de las sesiones, y

gestiones necesarias para la coordinacién con el CENEAM como organismo cofinan-
ciador del evento. También este afio nos hemos incorporado al grupo de trabajo para
facilitacion del Registro ICCA, desde donde estamos acompafiando a una comunidad
en la preparacion de la solicitud.

Ademas, en 2024, dado el incremento de la actividad del area en el espacio inter-
nacional, hemos solicitado ser socias de la International Land Coalition, y hemos
sido admitidas, por lo que iniciaremos un trabajo de colaboracion activa dentro de
la region EMENA.

24


https://www.entretantos.org/cronica-iv-encuentro-estatal-somos-comuneras-2024/
https://www.entretantos.org/cronica-iv-encuentro-estatal-somos-comuneras-2024/
https://open.spotify.com/show/7kanoVPJAy4mcUZARQrjOC
https://wondercommonlands.com/
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/grupos-de-trabajo-y-seminarios/conservacion-comunal-en-espana-icca.html
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/grupos-de-trabajo-y-seminarios/conservacion-comunal-en-espana-icca.html
https://www.landcoalition.org/es/

PARTICIPACION SOCIAL Y METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

La participacion social es uno de los ejes de trabajo fundamentales de la fundacién
pues constituye un comin denominador a todas las &reas y proyectos que se desa-
rrollan. Este area de trabajo se articula en torno a otro de los buques insignia de la
Fundacion Entretantos: la Escuelaboratorio. Se trata de un espacio de investigacion
y reflexion colectiva sobre cuestiones clave e inquietudes compartidas en torno a un
tema monografico que varia de afio en afio, pero manteniendo siempre una mirada
critica y constructiva desde la participaciéon y sus metodologias.

Este espacio, que cuenta con la colaboracion del programa de seminarios perma-
nentes del CENEAM (Centro Nacional de Educacién Ambiental del Ministerio para la
Transicion Ecologicay el Reto Demografico) se celebra cada afio en un territorio dife-
Plan de Accién rentey se disefia y desarrolla en equipo con entidades diversas en funcion del temay

de Educacién Ambiental

PN ellugarenel que se celebra cada vez. En 2024 se celebro en Ulloa (Lugo), el primer fin

de semana de junio, centrado en la elaboracién de un proyecto audiovisual colectivo
que arrancamos con esta llamada.

Ademés, desde el &rea venimos formando parte de un equipo que colabora en varias
de las acciones impulsadas por el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demogréficoy el Ministerio de Educacién en torno al PAEAS (Plan de Accién de Edu-
cacion Ambiental para la Sostenibilidad). En 2021 participamos en la redaccion del
documento del Plan, en 2022 formamos parte del equipo de disefio, organizacion y
facilitacion de las IV Jornadas de Educacion Ambiental, promovidas por el MITERD
y el Ministerio de educacion, y hemos coordinado e impartido -en 2022, 2023 y 2024-
dos de los cursos de educacion ambiental organizados desde el CENEAM en el marco
del Plan de Accion de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad (PAEAS).
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https://www.entretantos.org/o-ulla-si/
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/ceneam/plan-accion-educacion-ambiental/plandeacciondeeducacionambientalparalasostenibilidad2021-202508-21_tcm30-530040.pdf
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https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/plan-accion-educacion-ambiental/iv-jornadas-educacion-ambiental-2022.html
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SOSTENIBILIDAD EN
EL CORAZON DE LAS

RIEPP

RED DE INNOVACION EN
PROCESOS PARTICIPATIVOS

En este marco realizamos -también junto a nuestros compafieros de Altekio y Feitoria
Verde- dos estudios que buscan contribuir a un nuevo y necesario impulso y actua-
lizacion de la educacion ambiental en sintonia con el reto en la transicién ecosocial
de nuestra sociedad, uno de ellos centrado en una comparativa entre el PAEAS y

las estrategias autondmicas de educacién ambiental y otro en impulsar la trans-

versalizacién de la EAS en las administraciones publicas. Estos estudios se han
concluido en 2024 y estan actualmente disponibles en la web de documentacion e

informes en relacion al PAEAS del CENEAM.

Desde hace tiempo venimos también coincidiendo y enredéndonos con diferentes
entidades dedicadas a la investigacion y revisién continua de la participacién social.
Hace unos afios estuvimos formando parte del Foro de Metodologias Participativasy
ahora formamos parte de la Red de Innovacién en Procesos Participativos (RIEPP)
que, anualmente, organiza un encuentro dedicado a analizar y proponer innovacio-
nesy mejoras metodolégicas en los actuales procesos de participacion ciudadanay
social. En 2024 celebramos el encuentro en Granada, con el titulo “Retos y Estrate-

gias para las democracias participativas ante las crisis ecosociales y politicas”,
a partir del cual se ha generado un grupo de trabajo sobre “Transicién Ecosocial, De-

sarrollo Comunitario y Cogestion”, al que nos hemos incorporado de manera activa.

Desde esta mirada de participacion activa para la resolucion de problemas ambien-
tales, y tras los graves incendios forestales de 2022, se pone en marcha desde la Fun-
dacion el Foro de Reflexién para la Prevencidn Integral de Incendios Forestales,

desde donde convocamos a mas de 50 personas relacionadas con la prevencion,
la extincion y la investigacion de incendios forestales, pero también con la educa-
cién ambiental, la comunicacion, la gestion participada, la ganaderia extensiva, la
selvicultura, etc. La idea es un construir un espacio de reflexion colectiva en el que
integrar voces y experiencias en materia de prevencién de incendios.

26
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4| SITUAC!éN ECONOMICAY FINANCIERA DE LA
FUNDACION

En este apartado se ofrece informacion sobre la situacion econdmicay financiera de
la Fundacién y algunos de los criterios -y también problemas- que la caracterizan.
Para mas informacién sobre este particular, se puede consultar directamente con no-
sotros en la direccidn de correo electronico entretantos@entretantos.org

CUENTAS ANUALES

La normativa a este respecto para las fundaciones es estricta. Las cuentas estan su-
jetas al control del Protectorado de Fundaciones, que depende del Ministerio de
Educacién, Cultura y Deportes, y se depositan anualmente en el Registro de Funda-
ciones del Ministerio de Justicia. En los siguientes hipervinculos se puede acceder a
las cuentas anuales de los afios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 y 2023,
También estan disponibles ya las cuentas provisionales de 2024,

Resultadosdel ejercicio

M-£
Uttt

1B
JTU;

25.000,00¢ 1
21.438,11€

20.000,00 € /A\ //
15.000,00 € 14.2766¢ 13385 44 €
/ 10.542,83
10.000,00 € /
5.000,00€
1.515,99€ 2.557,45¢€
0,00€ 137,97€

-5.000,00€ BR6H49€

-10.000,
0.000,00¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——Resultados ejercicio | 418,79€ | 1.515,99€ | 2.557,45€ |-1.137,97 € | -6.861,49€ | 14.276,36 € | 21.438,11€ | 10.542,83 € | 13.385,74€ [23.310,01 €
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https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2025/03/CuentasProvisionales_FENT_2024.pdf
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En los graficos se muestra como han evolucionado en estos Ultimos afios los resulta-
dos del gjercicio, asi como los fondos propios de la entidad. A partir de 2020 fuimos
conscientes de que la Fundacion estaba teniendo un problema con sus fondos pro-
piosy necesitaba mejorar en ese sentido, motivo por el cual estamos trabajando para
mejorar ese dato en la medida de lo posible, que ya mejord sensiblemente en 2020y
ha vuelto a hacerlo en 2021, 2022, 2023 y 2024.

Todos los resultados positivos de la actividad se destinan directamente a incremen-
tar los fondos propios de la Fundacion, de forma que esta pueda ir estando mejor
preparada para eventuales problemas financieros en futuros ejercicios.
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AUDITORIAS

La Fundacion ha aprobado y designado -ante notario- auditor para las cuentas
anuales, quien ha elaborado informes de auditoria -que se pueden consultar pin-

chando en los respectivos enlaces- para los afios 2021, 2022 y 2023. La auditoria
correspondiente a 2024 se realizara en cuanto se cierren las cuentas anuales.

PRESUPUESTOS

Ademaés, las Fundaciones estamos obligadas a elaborary registrar cada afio nuestro
Plan de Actuacion para el ejercicio siguiente, que incluye una descripcién de las li-
neas de trabajo y actividades a desarrollar y el presupuesto previsto.

En los siguientes enlaces se puede acceder a nuestros Planes de Actuacion y presu-

FINANCIACION DE LOS PROYECTOS

Entretantos es una entidad sin animo de lucro, en la que todo el trabajo que se desa-
rrolla'y todos los recursos disponibles estan orientados a conseguir los fines expues-
tos. Una gran parte de los fondos que maneja la entidad proceden de convocatorias
de ayudasy subvenciones convocadas de forma abierta, a los que se puede presen-
tar cualquier entidad que cumpla los requisitos especificos de cada iniciativa.

Entre estas convocatorias destaca, por ejemplo, la del MITERD para entidades del
tercer sector ambiental, [a destinada a la realizacion de actividades relacionadas
con la promocion e implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Soste-
nible en Espaiia, algunos programas europeos como Horizonte 2020 o LIFE y otras
a nivel europeo y estatal. En este enlace se puede consultar el listado de las subven-
ciones recibidas de las diferentes administraciones publicas en los Ultimos afios.

Ademas, recibe fondos de la Fundacién Daniel & Nina Carasso para cofinanciar al-
gunos de los proyectos relacionados con el desarrollo de politicas alimentarias y el
apoyo a una alimentacién més sostenible y saludable, y de otras entidades como

la European Climate Foundation.
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https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/20231218-Certificado-designacion-auditor.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/12/Informe-auditoria-2021-FENT.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/12/Informe-auditoria-2022-FENT.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/12/Informe-auditoria-2023-FENT.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/FENT_PlanActuacionPresupuesto_2019.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/FENT_PlanActuacionPresupuesto_2020.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/FENT_PlanActuacionPresupuesto_2021.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/FENT_PlanActuacionPresupuesto_2022.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/FENT_PlanActuacionPresupuesto_2023.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/Plan-Actuacion-2024-signed.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-17623
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-17623
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2023-9378
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2023-9378
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2023-9378
https://eshorizonte2020.es/
https://ec.europa.eu/easme/en/life
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Subvenciones_AdmonesPublicas_Feb24.pdf
https://www.fondationcarasso.org/es/
https://europeanclimate.org/

Ademas de estos proyectos, la Fundacion realiza algunos trabajos de asistencia téc-
nica para ayuntamientos, administraciones, organizaciones o entidades privadas, por
los que cobra por sus servicios. En este enlace se puede consultar la relacién de con-
tratos realizados con las diferentes administraciones publicas en los Ultimos afios.

Tenemos firmados algunos convenios de colaboracién con universidades publicas,
pero solo en una ocasién ha comportado un ingreso econémico para la Fundacion,
como puede consultarse en este listado de convenios firmados con las adminis-

traciones publicas.

Todos estos ingresos y fuentes de financiacion, no obstante, no generan beneficios
econémicos y los excedentes obtenidos, en su caso, se dedican a sostener los fines
de la Fundacion y resolver las dificultades de financiacion que sufrimos. Lo mismo
sucede con las aportaciones privadas que recibimos o con los convenios de colabo-
racion con otras entidades que buscan los mismos fines que la nuestra.

POLITICA DE PERSONAL Y EQUIDAD SALARIAL

Como entidad sin animo de lucro, aunque las personas que conforman el equipo,
l6bgicamente, perciben ingresos por su trabajo, la Fundacion no reparte beneficios
economicos.

La Fundacion Entretantos, sin embargo, tiene una base profesional. El trabajo que
desarrolla necesita preparacion, habilidades y dedicacion, y la aspiracion de la Fun-
dacién es que este trabajo se remunere de forma justa y equitativa.

Asi, la politica de la Fundacién es pagar tanto el trabajo profesional de sus iniciativas
y proyectos como los trabajos y servicios que implican su gestion y administracion. Y
de los proyectos que reciben financiacion, la remuneracién de la actividad profesio-
nal es una de las partidas mas importantes y una prioridad.
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https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Contratos_AdmonesPublicas_Feb24.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Convenios_AdmonesPublicas_Feb24.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Convenios_AdmonesPublicas_Feb24.pdf

Los criterios que se utilizan para establecer estas remuneraciones son claros: se re-
munera de forma equitativa el trabajo (a igual trabajo igual salario), basandose en
un salario bruto que para una jornada de 35 horas estaba en octubre de 2024 en un
importe promedio de 31.488,93 euros.

Si tenemos en cuenta jornadas equivalentes -en nimero de horas- la diferencia sa-
larial entre la persona que mas cobra y la que menos cobra -para las 15 personas
contratadas por el régimen general- es de 3.844,38 euros brutos anuales, atribuibles
en su mayor parte a la diferente antigliedad, ya que el convenio que rige los contratos
de la Fundacion incluye un complemento trienal por antigiedad y que las personas
recién incorporadas a la plantilla perciben un salario inferior en un 11% al de las per-
sonas con mas trayectoria, experiencia y responsabilidades.

Aunque la Fundacién apuesta por la progresiva contratacion de su equipo como per-
sonal bajo el régimen general de la Seguridad Social, hay personas del equipo que
trabajan para la Fundacion bajo el régimen de auténomos y/o prestacion de servicios
desde sus pequefias empresas, ya que algunas personas del equipo compatibilizan
su trabajo en la Fundacion con otro tipo de actividad (consultoria y/o trabajo técni-
co para otras entidades, formacion académica en la Universidad, gestion de equipa-
mientos de turismo rural, etc.).

HONORARIOS DEL PATRONATO, ALTOS CARGOS Y
RESPONSABLES DE GESTION

Las siete personas miembro del Patronato de la Fundacion [cuatro mujeres y tres
hombres] no perciben honorarios ni salario alguno por el desarrollo de sus tareasy
funciones como patronos, salvo el abono de los gastos de desplazamiento y manu-
tencidn si tienen que asistir a alguna reunién o tramite presencial.
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Una de las patronas, sin embargo, si esta contratada por la Fundacién como técnico
de proyectos y asume ademas funciones de coordinacion en el area de recursos hu-
manos. Contamos con el permiso del Protectorado de Fundaciones para esta excep-
cion. Su salario es el mismo que el de las otras personas técnicas contratadas con la
misma antigliedad.

Ademas, otras dos personas ejercen funciones de coordinacién en la Fundacién: una
de ellas en el area de comunicacion, tareas que comparte con el disefio y gestion de
proyectos. Su salario es igual al de las otras personas técnicas contratadas con la
misma antigliedad. La otra asume funciones de coordinacién en materia de econo-
mia y proyectos, que en este caso se contrata como asistencia técnica externa, que
en 2024 supuso un importe de 11.575 euros + IVA, ya que es autonomo.

TRABAJO REPRODUCTIVO, CONCILIACION Y
CUIDADO MUTUO

En la Fundacion apostamos por el trabajo remunerado, lo que no significa que no
haya trabajo voluntario, trabajo reproductivo y de cuidados. La Fundacion se ha
construido en gran medida con el aporte desinteresado de tiempo y conocimiento
por parte de muchas personas -que fue mayoritario en nuestros primeros afios de
funcionamiento- y buena parte del empuje y del esfuerzo colectivo proviene de este
tipo de aportacién, generosa y desinteresada.

Apostamos por la conciliacién, la corresponsabilidad y la distribucion equitativa de
las diferentes tareas y trabajamos por mejorar nuestra politica y estrategias de cuida-
do mutuo y de atencién a las situaciones personales de cada miembro del equipo.
Asi, por ejemplo, los horarios de trabajo son muy flexibles y se adaptan a las necesi-
dades de cada persona que forma parte del equipo de la Fundacién.
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Aungue no siempre es facil ser consecuentes con ello en un equipo tan amplio y
en un contexto vital y laboral muy a menudo complicado, hemos puesto por escrito
nuestro compromiso con el cuidado mutuo, en este documento.

FINANZAS ETICAS

La Fundacion Entretantos gestiona sus cuentasy, en su caso, necesidades de finaN-
ciacion en organizaciones enmarcadas en lo que se denomina banca ética, en parti-
cular con Triodos y Coop57, de la que somos entidad socia.
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http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/04/DocumentoCuidados_FENT.pdf
https://www.triodos.es/es
https://www.coop57.coop/
https://www.coop57.coop/es/informacion/qu%C3%A9-significa-ser-socia-de-coop57

o RED DE
MUNICIPIOS POR _
LA AGROECOLOGIA

5| DETALLE DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS DE LA
FUNDACION

En este capitulo se detallan con algo més de profundidad algunos de los proyectos
mas relevantes que ha desarrollado la Fundacién en 2024:

RED DE MUNICIPIOS POR LA AGROECOLOGIA

La Red de Municipios por la Agroecologia es una asociacion nacional de entidades
locales que agrupa a 36 municipios del Estado y colabora con aproximadamente
otros 5 que estan realizando politicas alimentarias basadas en la agroecologia. To-
das las entidades locales que forman parte de la Red deben estar comprometidas
con construir sistemas alimentarios locales sostenibles, resilientes y respetuosos con
el medio ambiente que sean inclusivos, seguros y diversificados para asegurar comi-
da saludable, sostenible y accesible al conjunto de la poblacién y que potencien del
empleo local.

Desde un principio el publico objetivo han sido los cargos electos y el personal téc-
nico municipal, pero también se cuenta con la colaboracién de las organizaciones
sociales implicadas y entidades consultoras en su Consejo de Organizaciones Socia-
les (COS) .

En elinicio de la Red, la mayor parte de las entidades locales que la componian eran
ciudades de gran tamafio adheridas al Pacto de Milan, por lo que esta nacié con el
nombre de Red de Ciudades por la Agroecologia. Poco a poco se fueron incorporan-
do municipios mas pequefios que también estaban poniendo en marcha politicas
alimentarias locales y se consider6 muy importante transformar de “red de ciuda-
des” en red de municipios.
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Para tener una vision mas detallada sobre qué es la Red y cémo trabaja por las poli-
ticas alimentarias locales, se aconseja consultar nuestra Carta de Servicios y nuestra

web, www.municipiosagroeco.red

POLITICAS ALIMENTARIAS LOCALES PARA ALCANZAR SISTEMAS
ALIMENTARIOS SALUDABLES, JUSTOS Y SOSTENIBLES

El proyecto Politicas alimentarias locales para alcanzar sistemas alimentarios saluda-
bles, justos y sostenibles ha tenido como finalidad ayudar a las administraciones pu-
blicas a construir sistemas alimentarios sostenibles, resilientes y respetuosos con el
medio ambiente. Para ello, se han desarrollado un conjunto de acciones estratégicas
dirigidas a fortalecer las capacidades de los municipios, mejorar la coordinacién en-
tre entidades y fomentar la participacién en redes y espacios de intercambio. La eje-
cucion del proyecto se ha extendido durante 13 meses, desde octubre de 2023 hasta
octubre de 2024, tras una ampliacién del plazo concedida por el érgano financiador.

Alo largo del periodo de implementacién, se han llevado a cabo diversas actividades
para fortalecer la estructura de la Red de Municipios por la Agroecologia y mejorar la
coordinacion entre sus miembros. Se han realizado dos asambleas generales, siete
reuniones de la Junta Directiva y diez reuniones del Consejo de Organizaciones So-
ciales, en las que han participado un total de 245 personas. Ademas, se han celebra-
do 35 reuniones de coordinacién con el equipo gestor del proyectoy se han gestiona-
do 166 encuentros bilaterales o en pequefios grupos. Para facilitar la comunicacion
interna, se han intercambiado mas de 3.400 mensajes en Slack y se han enviado 213
correos electrénicos con informacion clave sobre el desarrollo de las actividades.

El asesoramiento técnico y administrativo ha sido otro de los ejes del proyecto, ofre-
ciendo apoyo a 12 entidades en cuestiones de financiacién y trémites administra-
tivos. Se ha acompafiado la adhesion de ocho nuevos municipios a la Red y se ha



http://www.municipiosagroeco.red

brindado asistencia a 74 entidades en la gestién de sus necesidades organizativas.
Ademas, se ha elaboradoy actualizado una base de datos con informacion detallada
de mas de 100 municipios interesados en desarrollar politicas alimentarias locales.

Para fomentar el intercambio de experienciasy la formacién en politicas agroalimen-

1R Brus: tarias, se han organizado cuatro cursos en linea, en los que han participado un total
A de 136 personas. Entre los cursos impartidos destacan el de introduccién a las po-
XUNTANZA DO SECTOR liticas alimentarias locales, con 43 participantes, el de compra publica alimentaria,
PRODUTIVO GALEGO _ - . o
ARREDOR DAS POLITICAS con 64, y el de derecho a la alimentacién saludable y sostenible, con 28 inscritos.

ALIMENTARIAS LOCAIS

Ademas, se han realizado cinco webinarios teméticos con un total de 226 asistentes,
y un seminario internacional que reunié a 121 participantes de diferentes paises. Los
encuentros anuales de la Red han contado con la participacién de 201 personas, y se
han llevado a cabo sesiones especificas de trabajo con grupos tematicos en los que

han intervenido 45 personas activas.

UE PODEMOS PEDIR AOS , . . T
cgncmos? OUE PODEMOS En el ambito de la documentacion y el analisis, se ha generado una base de datos

TRABALLAR CON ELES? con mas de 1.000 referencias sobre politicas alimentarias locales, incluyendo 836 do-
cumentos especificos de municipios pertenecientes a la Red y 57 manuales y guias
en diferentes idiomas. También se ha elaborado un manual dirigido a cargos electos,
basado en entrevistas a 18 responsables politicos y dos técnicos municipales con
experiencia en el impulso de politicas agroalimentarias. Ademas, se han publicado
documentos de sistematizacion del aprendizaje y materiales divulgativos, distribui-

dos a 200 entidades y mas de 1.000 personas interesadas en la tematica.




La colaboracion con otras redes y administraciones ha sido fundamental para am-
pliar el impacto del proyecto. Se han establecido contactos con 212 entidades lo-
cales y 236 Grupos de Accion Local, y se ha participado en eventos como el Foro
NESI, las jornadas de Enraiza Derechos y el plenario de la Coalicion Por Otra PAC.
A nivel institucional, se han mantenido reuniones con el Ministerio de Agricultura,
Pescay Alimentaciény el Ministerio de Transicion Ecologica y Reto Demografico, con
el objetivo de trasladar propuestas y fortalecer la presencia de la agroecologia en las
politicas publicas.

En el &mbito de la comunicacion, se ha conseguido un impacto significativo a través
de la web y las redes sociales. La pagina web de la Red ha recibido mas de 33.200
visitas, con 17.500 visitantes Unicos, lo que representa un aumento del 3.794 % res-
pecto al periodo anterior. En Twitter se han generado mas de 252.000 impresiones y
se han publicado 477 tweets, superando ampliamente las previsiones iniciales. En
Facebook se ha alcanzado a 11.150 personas, con un incremento del 110%, mientras
que en LinkedIn la Red ha conseguido 439 seguidores en su nueva pagina profesio-
nal. Ademas, se han enviado mas de 13.700 correos electronicos con informacion
relevante para municipios y entidades interesadas.

Como parte de la estrategia de difusion y reconocimiento, se han organizado los
premios Ciudades y Pueblos que Alimentan, que han contado con la participacion de
numerosos municipios y han servido para destacar buenas practicas en politicas ali-
mentarias locales. Ademas, se ha disefiado una campafia de sensibilizacion que se
lanzara en 2025, con el objetivo de difundir las 13 medidas prioritarias en este ambito

MO S A y ampliar el conocimiento sobre las iniciativas promovidas por la Red.

La financiacion del proyecto ha provenido de la Direccién General de Agenda 2030y
la Fundacién Daniel y Nina Carasso.
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ALIMENTACION Y CLIMA

La Red de Municipios por la Agroecologia esta impulsando un proceso internacional
de articulacion de respuestas municipales coordinadas para los sistemas agroali-
mentarios locales frente a la emergencia climatica. El inicio de este trabajo lo confi-
gura el Reto de Barcelona para la Buena Alimentacién y el Clima (The Barcelona
Challenge for Good Food and Climate), presentado en el VIl Foro Global del Pacto de
Milan sobre Politicas Alimentarias Urbanas (MUFPP), celebrado en octubre de 2021
en Barcelona.

El Reto de Barcelona para la Buena Alimentacion y el Clima (en adelante BCGFC) se
constituye como una dimension transversal del MUFPP, planteando retos, objetivosy
acciones en alimentacién sostenible y saludable en sus seis categorias y que inciden
de manera especifica sobre la emergencia climatica. Desde ahi, busca dotar de cohe-
rencia y coordinar los debates sobre alimentacién sostenible y saludable llevados a
cabo en los distintos foros que se han desarrollado en 2021 y 2022 para potenciar su
concrecion e impacto a nivel nacional e internacional. Los participantes en el proyec-
to son fundamentalmente administraciones locales de los municipios e instituciones
y ONGs, del ambito local al global, implicados en la accion climatica.

La propuesta, financiada por el Ayuntamiento de Barcelona y la Fundacién Daniel
y Nina Carasso, ha alcanzado con éxito sus objetivos aglutinando a 24 ciudades de
12 paises que aglutinan a mas de 36 millones de personas. En concreto Barcelona,
Granollers, Valéncia, Vitoria-Gasteiz, Rivas Vaciamadrid (Espafia), Le Havre, Lyon,
Mouans-Sartoux (Francia), Milan (ltalia), Kazan (Rusia), Quelimane (Mozambique),
Antananarivo (Madagascar), Ouagadougou (Burkina Faso), Rosario (Argentina), Belo

Horizonte (Brasil), Bogota (Colombia), Surat, Indore, Jabalpur, Sagar, Ujjain, Chardi-
gah, Jammu (India); y Tel-Aviv (Israel).
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https://thebcnchallenge.org/
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CONGCE LOS BENEFICIOS CLIMATICOS,
AMBIENTALES ¥ SOCIOECONGMICOS DE
APOSTAR POR LA AGROECOLOGIA

A nivel de entidades colaboradoras el BCGFC ha conseguido el apoyo de 14 organi-
zaciones: RUAF, IPES Food, EAT, Rikolto, ICLEI, UCGL y Glasgow Declaration, ademas
de sus promotores - Ajuntament de Barcelona, RMAe (Espafia), MUFPP, C40, Terres en
Villes (Francia) y Sustainable Food Places (Reino Unido)-y la propia Fundacion Daniel
y Nina Carasso.

Gracias a la financiacion de la Fundacion Daniel y Nina Carasso, durante 2024 la
RMAe ha continuado catalizando la accion climatica desde las politicas alimentarias
locales con énfasis en la esfera global.

Este trabajo ha pivotado en torno a dos acciones fundamentales:

Escalado del Reto de Barcelona para la Buena Alimentacion y el Clima: Desde fi-
nales de 2023y durante 2024, la Red de Municipios por la Agroecologia ha con-
tribuido a capitalizar las experiencias acumuladas, conocimientos adquiridos y
alianzas tejidas con anterioridad, y generar una propuesta de integracion de la
accién climatica en las acciones e indicadores recomendados por el Pacto,
hoja de ruta global y de consenso para el avance de las politicas alimentarias. El
proceso, liderado junto con el Pacto de Milan y RUAF, ha recibido las aportacio-
nes de municipios de todo el mundo, participantes en un grupo de trabajo espe-
cifico sobre alimentacion sostenible y emergencia climatica creado a tal efecto
por el Pacto de Milan; y de Rivas-Vaciamadrid, Granollers y Barcelonade mane-
ra especialmente detallada y profunda, gracias a un proceso implementado en
cooperacion con la Red.

Evaluacion de las politicas alimentarias para la accion climatica en Rivas-Vacia-
madrid, Granollers y Barcelona: durante 2024, estos tres municipios, miembros
de la Red de Municipios por la Agroecologia, han evaluado el avance de los com-
promisos politicos asumidos en su adhesion al Reto de Barcelona. Este ejercicio
de monitoreo ha sido llevado a cabo en colaboracion con la Red de Municipios y
su resultado se puede consultar en sus informes finales[3] o en su version resu-
mida. Como recomendaciones compartidas los municipios participantes plan-
tean la necesidad de desarrollar estrategias integrales, fomentar la colaboracion
interdepartamental e involucrar a la ciudadania.

Parte de este trabajo se presentd Barcelona, 12 de diciembre de 2024, en el Semina-
rio «Del plato al planeta: municipios que transforman” organizado por RMAe y el
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https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/framework-for-action/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/framework-for-action/
https://www.municipiosagroeco.red/relatoria-seminario-del-plato-al-planeta-municipios-que-transforman/?avia-element-paging=3

Ajuntament de Barcelona. En el evento reuni6 a méas de 50 representantes municipa-
SEMINARIQ &= les, personal técnico y especialistas en agroecologia debatieron y definieron como
Eﬁtﬂ‘&Tg;ﬁf:ﬁNEm las politicas alimentarias locales pueden convertirse en herramientas eficaces para

Aedin dimilca de s la accion climatica.

In & @"’“‘u
i: g: iﬁﬁg RECOMENDADOR DE HERRAMIENTAS: ;CUAL ES TU HUELLA ALIMENTARIA?
nn "gn, En los Ultimos afios se han desarrollado interesantes y numerosas herramientas

- para la estimacion del impacto de la agricultura y alimentacién sobre el clima, el
O medioambiente, la economiay la sociedad.

Todos estos recursos se encuentran dispersos en multiples informes y paginas web,
Gt de proyectos y entidades, y la tarea de encontrar los que mejor se adaptan a las ne-
cesidades de cada proyecto requiere de tiempo y dedicacion.

Para facilitar la labor a las iniciativas agroalimentarias de orientacion agroecolégica,
se han compilado, analizado y sistematizado, con detalle, 27 herramientas de estima-
cion de impactos climaticos, ambientales, econdmicos, sociales, nutricionales y/o
de salud. Con todas ellas se ha elaborado un buscador, con diferentes opciones de
rastreo y de recomendacion, adaptado a proyectos que promueven sistemas agroali-
mentarios mas sostenibles y saludables. Gracias al Recomendador y a |a Biblioteca
de herramientas generados, las personas vinculadas a iniciativas en los @mbitos de
la restauracién; mercados de proximidad, temporada y/o ecoldgicos; relocalizacion
de la produccion agraria; pérdidas y desperdicio alimentario; sistema alimentario
ciudad-regidn y consumo doméstico; pueden evaluar sus proyectos, crear una estra-
tegia con medidas de mitigacién precisas y adaptadas, asumir compromisos progre-
sivos y comunicar los resultados alcanzados.

INFORME SOBRE LOS MARCOS MUNICIPALES PARA LOS PAGOS
POR SERVICIOS CLIMATICOS DE LA PRODUCCION DE ORIENTACION
AGROECOLOGICA

La publicacion ;Cémo apoyar desde las politicas locales los servicios ambientales

que presta la agroecologia frente a la emergencia climatica? ofrece estrategias
operativas, financieras y técnicas al alcance municipal para impulsar el “pago por

servicios ecosistémicos” (PSE) o la “remuneracion de las externalidades positivas”
(REP), de la agricultura y ganaderia de orientacion agroecolégica.
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LiveSeeding

Enfatiza la importancia de vincular la mitigacion de la emergencia climatica y la
adaptacion de los sistemas agrarios a sus consecuencias, ofreciendo herramientas
y oportunidades notables como el Plan Estratégico de la PAC, practicas agrarias de
CoNsenso; y recursos operativos a nivel municipal como los Planes de Accién para el
Climay la Energia Sostenible (PACES), los contratos agrarios y los servicios de aseso-
ramiento municipal.

Se trata de un avance del analisis de las herramientas que los municipios pueden
utilizar para poner en marcha programas de ejecucién de pago por servicios de mi-
tigacion y adaptacion a la produccion de alimentos. Para ello se han analizado pro-
puestas de los municipios de Valéncia y Barcelona.

LIVESEEDING

Desde octubre de 2022, la RMAe participa en el proyecto “Organic seed and plant
breeding to accelerate sustainable and diverse food systems in Europe -LiveSe-
eding” que reline a 36 organizaciones que operan en 15 paises europeos, tiene una
duracion de 4 afios y su presupuesto total asciende a 6,6 millones de euros. Lo coor-
dina el Instituto de Investigacion en Agricultura Ecoldgica FiBL.

LiveSeeding es un proyecto de innovacion financiado por el programa Horizonte Eu-
ropa de la UE, que tiene como objetivo el escalado de las semillas y la mejora vegetal
ecologicas para acelerar los sistemas alimentarios sostenibles y diversos en Europa a
través de: (i) la mejora de la disponibilidad de material de reproduccién vegetal eco-
l6gico de una amplia gama de cultivos, seleccionados para mejorar la diversidad y la
adaptacién a las condiciones locales; y (ii) el fortalecimiento vy la diversificacion del
sector de las semillas ecologicas de forma coordinada con las demandas del mercado.

LiveSeeding contribuye a la transicién hacia sistemas alimentarios respetuosos con
el medio ambiente, neutros climaticamente, sanos y justos mediante un mayor de-
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sarrollo de: i) cultivares adecuados para la produccion ecolégica y de bajo aporte de
insumos externos; (i) nuevos modelos de gobernanza que vinculen la mejora vegetal
con los agentes de la cadena de valor y a la ciudadania con la produccion local de
alimentos, y (iii) sensibilizacion sobre laimportancia de la biodiversidad para nuestra
alimentacion y nuestra salud.

El papel principal de la Red de Municipios por la Agroecologia es liderar la generacion
de iniciativas horizontales de proliferacion y escalado de semillas y mejora vegetal
ecoldgicas (WP5) e involucrar a la ciudadania y las ciudades en el aumento del con-
sumo de semillas ecoldgicas (T6.2). Durante 2024, ademés de participar en diferentes
espacios de seguimiento y dinamizacion del proyecto y coordinacién de acciones,
RMAe ha desarrollado las siguientes actividades especificas de relieve:

v Apoyo al andlisis de los cuellos de botella y las oportunidades del mercado de
las semillas ecoldgicas y las redes de evaluacion de cultivares (T5.1) a través de
la colaboracion en la elaboracion de un diagnéstico DAFO basado en entrevis-
tas al sector europeo de semillas y mejora vegetal ecoldgicas. Este trabajo reali-
zado, junto con los resultados de la encuesta elaborada anteriormente han sido
la base para la elaboracion del entregable, presentado en otofio de 2024, D 5.1
Informe sobre obstaculos y oportunidades para la proliferacién horizontal

y el escalado de semillas ecolégicas y las redes de evaluacién de cultivares,
que ofrece conclusiones y recomendaciones elaboradas a partir de la tipologia

de las iniciativas entrevistadas y encuestadas (tipo de actividad, tamafio, tipo
de organizacion y tipo de cultivo). Ademas, el entregable propone una planti-
lla innovadora, “Business Birdview” (BB), que combina elementos del analisis
DAFO y del Business Model Canvas en un solo documento para simplificar los
hallazgos y hacerlos facilmente comprensibles para los actores relevantes.

v' Convocatoria de matchfunding para impulsar la produccion de semillas
mejora vegetal ecoldgicas ‘Sembramos Biodiversidad’. La Fundacion Trio-

S MR
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dosy la Red de Municipios por la Agroecologia lanzaron en 2024 esta convo-
catoria de matchfunding con el objetivo de financiar proyectos que fomenten
la produccion y comercializacion de semillas ecologicas, especialmente de
variedades locales y de polinizacién abierta, para construir sistemas agricolas
resilientes y sostenibles. El 14 de junio, en una jornada celebrada en Madrid,
se condecieron los recursos a las iniciativas finalistas: Associacié de Varietats
Locals de Mallorca, enfocada en la gestién comunitaria de variedades locales
de hortalizas, legumbres, cereales y frutales; Esporus, impulsado por L’Era de
Manresa, que fomenta el uso de variedades locales agrarias catalanas; Banc.
Alacanti de Llavors (BALL) de Alacant, dedicado a la recuperacién y caracteri-
zacién de biodiversidad cultivada local; y la Red de Semillas de Aragon (RSA)
, con su proyecto «Simién d’o lugar» para la recuperacion de la biodiversidad
agricola a través de la comercializacion de semillas.

Fomento de la biodiversidad cultivada a través de las politicas alimentarias
locales: este trabajo se ha realizado a través de dos vias:

« Reunion de Ciudades europeas en Milan el 17 de septiembre: como paso
previo al ler Simposio Europeo “Fomentar la Biodiversidad Cultivada me-

diante Politicas Alimentarias Locales. El papel de las semillas en el impulso
de sistemas alimentarios ecologicos y de orientacién agroecoldgica” que
tendra lugar en Granollers del 29-30 Abril 2025; representantes de cinco
ciudades europeas y socios del proyecto LiveSeeding se reunieron en
Milan para compartir experiencias y debatir cémo las autoridades locales
y las comunidades pueden fomentar la biodiversidad cultivada a través de
politicas alimentarias municipales.

«  Facilitacién de un grupo de trabajo sobre biodiversidad cutivada y politica
municipal con la participacion de Cérdoba, Granollers, Rivas Vaciamadrid,
Ordufia y Ainsa.
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PROYECTO RURBACT-AE FORTALECIENDO EL PAPEL DEL SECTOR
PRODUCTOR EN LA POLITICA ALIMENTARIA

Desde septiembre de 2021, la Red de Municipios por la Agroecologia (RMAe) viene
implementando el proyecto RURBACT-Ae: vinculos RURal-URBanos para fortalecer
la Accion politica multinivel y multiactor para el salto de escala de la agroecologia.

Su tercera fase se completd en 2024. El proyecto esté financiado por la Fundacion
Europea por el Clima, y tiene como objetivo general establecer vinculos entre los
ecosistemas rurales y urbanos de cara a desarrollar y fortalecer los sistemas alimen-
tarios de ciudad-regién en los territorios de influencia de municipios miembros de
la RMAe. Para ello, pretende catalizar la participacion del sector productor de orien-
tacion agroecoldgica en la coproduccion de politicas alimentarias tanto en la escala
municipal como autondmica y estatal.

Son 10 las entidades de personas productoras de orientacién agroecolégica, que
junto a RMAe, participan en RURBACT: Ekoalde (Navarra), COAG Canarias, Sindica-
to Labrego Galego, APAEMA (Mallorca), VallaEcolid (Valladolid), Mincha d “aqui (Ara-
gbn), Horta Cuina (Valencia), Unién de Huertas Agroecoldgicas de Madrid, Asociacion
de Pagesos Agroecologics de Catalunya y Ecomercados de Sevilla.

_____ M Del 1 al 3 de febrero de 2024, la Red de Municipios por la Agroecologia organizd
Q ------ o @ un encuentro estatal de grupos locales de productores y productoras de orien-
6@ iV % tacion agroecoldgicos en Palma, Mallorca. El evento reunid a 25 productores y pro-
&l @ @ ductoras ecolégicos de diferentes comunidades autonomasy ha contado con la pre-

Ly - : a . . . ,
‘Q* ......... W ..... 290 sencia de APAEMA, la entidad de referencia en agroecologia de Mallorca, como la

ST o
oo, % anfitriona.
BED . o o

- Durante estos dias los agricultores/as y ganaderos/as reflexionaron sobre la imple-
m,m:f\ Hais . mentacion de la Carta por una Agricultura y Alimentacion sostenibles, desarrolla-
m m . daen el marco del proyecto RURBACT. Ademaés, debatieron con responsables politi-
AGROECOLOGIA o ikt cos mallorquines de las escalas municipal y autonémica y analizaron conjuntamente

las propuestas contenidas en la Carta.

Durante el encuentro se presenté el manual practico sobre politicas publicas com-
prometidas con la produccion agroalimentaria sostenible, saludable, local vy justa,

‘Abastecer los municipios a través de la agroecologia’, publicado en 2023. Por Ulti-
mo, los productores y productoras participantes en el Encuentro reflexionaron sobre
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AESOPAFOOD

Action for Education
Spatial Organisation
and Planning For
Sustainable Food

temas de gran relevancia y actualidad, como las movilizaciones agrarias, frente al
que el modelo de orientacién agroecoldgica propone soluciones ambientales, eco-
nomicas y sociales.

En 2024, otro hito relevante del proyecto RURBACT ha sido la publicacion de ‘Ac-

cionando la Palanca. Las administraciones autonémicas y estatal como acto-

res clave para una transicion ecoldgica del sistema agroalimentario’, una guia
para impulsar politicas publicas desde las comunidades autonomasy el Estado para

construir sistemas alimentarios mas justos, sostenibles y resilientes.

AESOP4FOOD

Se trata de un proyecto Erasmus +, en el cual la RMAe ha participado como socia
junto a Commons Lab Foundation (Warsaw), LNI LE:NOTRE Institute (Wageningen) ,
SGGW Warsaw University of Life Sciences, SUPAGRO L’Institute Agro Montpellier, TEV
Terres en Ville, UGENT Ghent University y la Universidad Politécnica de Madrid,

Ha desarrollado iniciativas para fortalecer el liderazgo en planificacién alimentaria
sostenible, promoviendo la seguridad alimentaria, la justicia alimentaria y sistemas
maés sostenibles.

Se ha basado en marcos como la Politica Alimentaria Comun para la UE y el Long
Food Movement, que defienden una reforma integral del sistema alimentario. Para
ello, ha creado un curso en linea inclusivo y de acceso abierto, estructurado en cinco
fases: exploracién del contexto, analisis del sistema alimentario local, establecimien-
to de objetivos comunes, disefio de estrategias e intervenciones, y evaluacion de los
resultados.

Ademads, ha organizado talleres presenciales en Espafia, Bélgica y Francia, en los que
estudiantes y actores locales han participado en laboratorios vivientes para aplicar
los conocimientos adquiridos en contextos reales. Paralelamente, ha impulsado se-
minarios de investigacion en linea en colaboracién con jévenes investigadores del
grupo de planificacién alimentaria sostenible de AESOP.

Su principal aporte ha sido la difusion de buenas practicas en educacién superiory la
creacién de un espacio de aprendizaje interdisciplinario, fomentando la cooperacion
entre universidades, ONG y profesionales del sector alimentario.

45


https://www.municipiosagroeco.red/accionando-la-palanca/
https://www.municipiosagroeco.red/accionando-la-palanca/
https://www.municipiosagroeco.red/accionando-la-palanca/

ESTRATEGIA ALIMENTARIA DE VALLADOLID

El proyecto de construccion de la Estrategia Alimentaria fue implementado ya en 2018

por la Alianza para la Soberania Alimentaria de Valladolid, formada entre el Ayunta-

miento de Valladolid, la Fundacién Entretantos y la Universidad de Valladolid, a la

que se adhirieron posteriormente MercaOlid y la Asociacion VallaEcolid. El proceso

ha generado multitud de actuacionesy proyectos e3n todos estos afios, incluidas la

e Alimenta  puestaen marcha de unecomercado estable, un centro de acopio y distribuciény un
Valladolid obrador compartido.

& ;“é“ Estrategia Mimentaria de Valladolid

Entre 2022 y 2024 la Fundacion Entretantos ha desarrollado el contrato de servicio

para el programa de educacion ambiental relacionado con la Estrategia Alimentaria

de Valladolid, en concreto para ‘Acciones comunicativas, informativas y formativas’

A e T—. Se ha trabajado principalmente con familias de las escuelas infantiles municipales,

- profesorado y alumnado de ESO, poblacion en riesgo de vulnerabilidad relacionada
con los CEAS de la ciudad, ademas del mantenimiento de la web y redes sociales de
la Estrategia.

A su vez, se ha seguido dando apoyo a VallaEcolid, la asociacién de productoras/
es y tiendas de ecoldgico y especialmente al proyecto de centro de acopio, a través
de un trabajo interno de reorientacion del mismo en base al estudio de viabilidad
desarrollado.

Ademaés, se ha seguido compartiendo y extrapolando la experiencia de la Estrategia
Alimentaria de Valladolid a las provincias colindantes, como Palencia o Burgos, y a
entidades que solicitan asesoramiento, en Palencia a través de la dinamizacion de las
acciones surgidas de la Mesa por la Soberania Alimentaria en Palencia y en Burgos a
través del grupo impulsor de la Alianza por una Alimentacion Saludable, Sostenible y
Social.

Mas informacion sobre el proyecto en www.alimentavalladolid.info.
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COMO COME
LA VERA

." "

ALIANZA POR UN SISTEMA ALIMENTARIO
TERRITORIALIZADO EN LA VERA

En el 2020, decisimos iniciar un trabajo en la comarca de la Vera, donde la Fundacion
tiene una de sus sedes, para impulsar una transicion hacia un sistema alimentario
territorializado (SAT). Asi nace una Alianza constituida por Entretantos, la Mancomuni-
dad Intermunicipal de la Vera, el GAL Adicover, el Centro de Formacion para el Medio
Rural de Navalmoral de la Mata, el Grupo de Investigacion de Ingenierfa Forestal y del
Medio Natural de la Universidad de Extremadura (INDEHESA), el Centro de Agricultura
Ecologica y de Montafia de Cicytex (CAEM), la Asociacion Paisaje, Ecologia 'y Géneroy
Ecologistas en Accion, para trabajar por la consecucion de un modelo agroalimentario
sostenible y de cercania en la comarca de la Vera, que se plantea como objetivos:

v
v

Conocer el metabolismo del sistema alimentario de la comarca.

Elaborar un documento participado por todos los agentes de la cadena alimen-
taria en la comarca, Estrategia Comarcal Alimentaria, que oriente las politicas
pUblicas con incidencia en la materia a nivel territorial.

Crear un espacio de gobernanza, seguimiento y apoyo mutuo -un Consejo Co-
marcal Alimentario-, que permita la bisqueda de recursos y la organizacién de
los agentes para la implementacion de las acciones de la Estrategia.

Impulsar las transiciones necesarias para avanzar en el desarrollo de un Siste-
ma Alimentario Territorializado, en consonancia con los ODS.

Impulsar la economia social y solidaria desde las instituciones publicas, dando
mas coherencia al gasto publico alimentario, y facilitando la formacién de los
agentes involucrados en la misma, para que se puedan impulsar iniciativas que
ayuden a frenar la despoblaciény la adaptacién al Cambio Climatico.

Desarrollar un proceso que pueda ser replicable en biorregiones y comarcas
proximas y/o similares para facilitar los “saltos de escala”.
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Durante el 2024, desde la perspectiva de la gobernanza, ademas de seguir trabajando
en la ampliacion y formalizacion del consejo comarcal alimentario, que en 2025 se
registrara como asociacion, se ha trabajado en la incorporacion de la Mancomuni-
dad Intermunicipal de la Vera a la Red de Municipios por la Agroecologia.

Por otro lado se ha puesto en marcha el proyecto piloto “Comedores que hacen
Comarca”, desarrollando una labor de acompafiamiento y formacién a comedores
publicos del territorio para su transicion a una oferta mas saludable y sostenible. Gra-
cias a su participacion e implicacion, se ha podido elaborar un analisis mas detallado
de la demanda que se abre al territorio -“Producir para la comarca”-, para empezar
a trabajar en el siguiente curso con el sector productivo comarcal.

Ademas, para ir acompafiando a las necesidades expresadas por el sector producti-
vo, se han organizado varios cursos sobre manejo de olivar tradicional, poday esque-
je en frutales, planificacién de cultivos horticolas y economia de la empresa agraria.

En relacion a la comunicacion, se han generado fichas divulgativas para el sector
productivo tanto explicativas de los tramites que les pueden facilitar participaren un
proceso de articulacién en el territorio o comercializar su produccion en canal corto,
como demostrativas de la capacidad que el sector ha tenido en otros territorios para
hacerlo.

Més informacion: www.laveranosalimenta.org

ALL-FACTS

ALL-FACTS son las siglas en inglés del proyecto internacional “Laboratorios vivientes
de agroecologia para acelerar la transicion” financiado por el Agroecology Partners-
hip. El proyecto, formulado en 2024, se pondra en marcha en junio de 2025 con una
duracién de 36 meses.
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El objetivo general es aplicar un enfoque transdisciplinario y sistémico para abordar
los problemas y desafios de los sistemas agroalimentarios en Europa y mas alla, pro-
moviendo la ampliacion de la agroecologia en el territorio europeo y acelerando la
transicién hacia modelos de produccion mas sostenibles y vinculados al territorio.

El trabajo se hara a partir de la experiencia y la trayectoria de 11 ALL (laboratorios
vivientes de agroecologia) ya existentes (3 italianos, 1 espafiol, 1 aleméan, 1 francésy
3 holandeses) y 2 ALL emergentes (1 francés, 1 rumano) en 6 paises diferentes de la
UE y 5 zonas pedoclimaticas.

El trabajo se organizara en 6 paquetes de trabajo y 4 fases (comprension, seguimien-
toy evaluacion, implementacién, co-creacion y ampliacion):
1. Précticas de agroecologia en los ALL

2. Evaluaciénintegrada delasALL a nivel de paisaje evaluando y monitoreando
los impactos socioeconémicos y los servicios ecosistémicos

3. Politicas para territorios agroecologicos revision de las politicas de la UE, na-
cionales y subnacionales

Escalamiento de la transicion agroecoldgica en toda Europa
Comunicacién, difusiéon y explotacién
Gestion e implementacion del proyecto

GIASAT. GESTION INTEGRAL AGROECOLOGICA DE LOS
SISTEMAS ALIMENTARIOS TERRITORIALIZADOS

GIASAT (Gestion Integral Agroecoldgica de los Sistemas Alimentarios Territorializa-
dos) es un consorcio formado por la Fundaciéon Entretantos, el Instituto de Sociolo-
gia y Estudios Campesinos (ISEC) de la Universidad de Cérdoba, el Centro de Estu-
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dios Rurales y Agricultura Internacional (CERAI _ Zaragoza y Valencia), la Cooperativa
Germinando (Madrid) y la Cooperativa Plant On Demand (Madrid).

Desde su creacion en 2019, GIASAT ha funcionado como un grupo de trabajo consor-
ciado en el que distintas entidades aportan su conocimiento y experiencia en areas
como la investigacion-accion participativa, la dinamizacion local, el emprendimiento
social, la gobernanza y el desarrollo tecnoldgico.

Alo largo de 2024, GIASAT ha consolidado su trabajo a través de diversos proyectos
y actividades estratégicas. Se ha reforzado la Red de Centros Agroecoldgicos de Dis-
tribucion (CAD), generando nuevas dindmicas de intercooperacion y estableciendo
estructuras que fortalecen el modelo de comercializacién en canal corto. En este afio
también se ha puesto en marcha un servicio de incubacion y aceleracion dirigido a
CADs y pequefias y medianas empresas de base agroecoldgica, con el objetivo de
mejorar su viabilidad econdmica y su impacto en el territorio.

Otro de los hitos de 2024 ha sido el desarrollo del proyecto “GIASAT: reforzando los
CAD como espacios de innovacion para los SAT”, financiado por la Fundacion Daniel
y Nina Carasso. Este proyecto ha permitido ampliar el ecosistema de GIASAT a través
de la creacién de una red estatal de CADs que facilita el intercambio de conocimiento
y productos entre los distintos centros. Ademas, se ha continuado con la implemen-
tacion del proyecto GO-GIASAT, financiado por el MAPAMA, que busca desarrollar he-
rramientas digitales para la comercializacion en canal corto y la venta directa.

En el &mbito de la investigacion, GIASAT ha trabajado en el disefio de una metodo-
logia de seguimiento de los CADs para medir su impacto y en la elaboracion de una
guia practica para facilitar la transicion agroecologica de los Sistemas Alimentarios
Territorializados. Se han publicado articulos en revistas especializadas como Sobe-
rania Alimentaria, la Revista AE y Climatica, con el fin de difundir los avances y apren-
dizajes del consorcio.




TEJIENDO
LA DESPENSA

Productos de la Merindad de Sangliesa

El trabajo en red ha sido un eje fundamental durante 2024, con la participacion de
GIASAT en espacios clave como el Encuentro Anual de la Red de Municipios por la
Agroecologia, la mesa redonda sobre obradores compartidos en Biocultura Madrid
y el IX Congreso Internacional de Agroecologia en Sevilla. Ademas, se ha seguido im-
pulsando la herramienta POD para la comercializacion conjunta, con un despliegue
territorial que continuara en los proximos afios.

En términos de financiacion, GIASAT ha gestionado recursos para seguir fortalecien-
do sus lineas de trabajo, combinando fondos publicos y privados que han permitido
la ejecucion de los distintos proyectos. Se han alcanzado acuerdos estratégicos con
entidades financiadorasy se han sentado las bases para la continuidad de iniciativas
como el proyecto LIFT, centrado en la investigacion sobre el impacto positivo de la
agroecologia en la biodiversidad, cuyo desarrollo se extendera hasta 2028.

TEJIENDO LA DESPENSA: MODELO DE GOBERNANZA
ALIMENTARIA TERRITORIALIZADA EN LA MERINDAD DE
SANGUESA, NAVARRA

Es un proyecto nacié en octubre de 2020 impulsado por el Grupo de Accién Local
Cederna Garalur en colaboracion con distintas entidades locales del territorio y un
tejido asociativo fuerte. Actualmente se encuentra en su tercera fase.

El proyecto pretende revitalizar y reforzar el tejido socioecondmico rural (especial-
mente en cuanto a su sistema agroalimentario) para revertir indices de despoblacién;
asi como contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible facilitando el acceso eco-
nomico y fisico a alimentacion saludable, sostenible y justa para todxs Ixs habitantes
de la comarca, desde un enfoque de sistema alimentario territorializado.


https://tejiendoladespensa.com/

El reto es iniciar un proceso de gobernanza alimentaria que visionamos consolidado
en 10 afios, y en el que se incluyen las comarcas de Sanglesa, Pirineo y Prepirineo.

En 2024 desde la Fundacion Entretantos se ha continuado acompafiando al grupo
motor, asi como al proyecto piloto de distribucién conjunta con productorxs de la
zona, que continla realizando repartos en una ruta compartida y reforzando la cola-
boracién entre pequefixs productorxs de la Merindad.

ACTIVACION DEL EMPRENDIMIENTO AGROECOLOGICO
COLECTIVO EN HERRERA DE PISUERGA

En 2022 se elabora un programa para el Ayuntamiento de Herrera de Pisuerga (Palen-
cia) para estimular el emprendimiento agroecolégico en parcelas municipales a través
de la cesion de uso de las mismas y un programa de acompafiamiento y mentoria al
grupo de personas que participen en el mismo.

El programa consistia en la elaboracién de un disefio de distribucion de la produccion
en las fincas, un estudio de viabilidad econémica del proyecto y un estudio del dimen-
sionado de la compra publica y privada a nivel de municipio, asi como una serie de
jornadas de presentacion publica de los resultados y captacion de interesados.

Durante el Ultimo trimestre de 2022 se acompafio al grupo interesado a través de una
serie de talleres para ir definiendo objetivos del proyecto, mision y vision del mismo,
asi como a ir buscando confluencias con otros proyectos afines.

En 2023 este proyecto no contd con financiacion pero se siguieron realizando dife-
rentes acciones de apoyo al mismo: reuniones, apoyo en la elaboracién de memorias
para solicitar subvenciones, etc.
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En 2024 se continud dando apoyo técnico en la elaboracion de memorias para dife-
rentes convocatorias de subvenciones y para la incorporacion del Ayuntamiento a la
Red de Municipios por la Agroecologia y al proyecto Alimenta Territorios, de la misma
entidad.

PiLDORA VERDE

Pildora Verde nace como proyecto de comunicacion experimental de la Fundacion
Entretantos en 2019, con la intencién de investigar formas de acercarse al sector pri-
mario convencional, no comprometido con las transiciones agroecologicas, y descu-
brir lenguajes que pudieran resultarles mas afines. Sin embargo, en los Ultimos afios,
su enfoque se ha trasladado m

En el afio 2021 la investigacion se centrd en estudiar qué estrategias se han venido
utilizando para impactar comunicativamente en el medio rural europeo, y en generar
materiales que explorasen la relacion entre poblacion espafiolay migrante en el mun-
do rural. Durante el afio 2022 se termind la produccién y difusion de estos materiales
-ocho videos en total -y se priorizd convocar una serie de espacios de reflexion donde
debatir, tanto con personal especializado de la academia como con el publico gene-
ral, sobre cual serfa la mejor via para continuar el proyecto.

En el afio 2023, la accion se centro en el trabajo conjunto con organizaciones rurales 'y
agrarias para la realizacion de tres nuevos videos (que pueden verse en nuestro canal
de YouTube) y en la realizacion de entrevistas y grupos de discusiéon con agricultores
convencionales para explorar cuales son los frenos y barreras (materiales y simboli-
cas) mas importantes a la hora de plantearse la implementacién de practicas agronoé-
micas mas sostenibles en general, y la transicion a agricultura ecolégica en concreto.

Durante el afio 2024, se ha seguido profundizando en la investigacion y creacién de
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redes tanto con el sector ecoldgico como convencional, indagando cémo se produ-
cen las influencias entre agricultores para el cambio de practicas agronémicas, asi
como qué practicas “intermedias” (que mejoran la sostenibilidad sin estar reconoci-
das dentro del sistema de certificacion ecolégica) realizan ya los agricultores conven-
cionales o en transicion.

Los documentos resultantes de esta investigacién pueden consultarse en https://
www.entretantos.org/project/pildora-verde

EU4ADVICE

En 2022 la Comision Europea aprobo el proyecto EU4Advice HORIZON-CL6-2021-GO-
VERNANCE-01-27: Establecimiento de dindmicas de colaboracion entre multiples agen-
tes y redes de desarrollo de capacidades dentro de los AKIS y entre ellos para fomentar
la ampliacion de los CCC en toda Europa. La Fundacion participa como una de las dos
socias espafiolas del proyecto, junto a Innogestiona Ambiental y otros 25 socios eu-
ropeos.

En linea con la nueva PAC post 2020, la Estrategia Farm to Forky el Green Deal, el pro-
yecto EU4Advice esta desarrollando metodologias y herramientas que permitan co-
nectar a los asesores de los circuitos cortos de comercializacion (CCC, SFSC en inglés)
en una red comun con el objetivo de fomentar la ampliacion de las cadenas consumi-
dor-productor en toda Europa.

Las CCC son un medio para que los productores aumenten su poder de negociacion
y mejoren su posicién dentro de la cadena de valor, y para que los consumidores
aumenten la confianza, la transparencia, la calidad y la seguridad de sus alimentos.
Para ampliar el alcance de las cadenas consumidor-productor en toda Europa es
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https://www.eu4advice.eu/

necesario abordar las barreras y lagunas politicas y socioeconémicas, y EU4Advice
tiene como objetivo proporcionar las herramientas necesarias.

Uno de los principales retos para lograr este objetivo es mejorar los sistemas nacio-
nales de informacién sobre los CCC mediante la aplicacién de nuevos modelos de
gobernanza que faciliten la integracion de los servicios de asesoramiento de las ca-
denas de suministro.

Asi, el proyecto centra su objetivo en los asesores de cadenas cortas de comerciali-
zacion que deben incluirse en los AKIS nacionales (Sistemas de Conocimiento e In-
novacion Agricola): detectarlos, recabar sus conocimientos, definir su formacién e
integrarlos como asesores nacionales.

Durante 2024, la Fundacién Entretantos ha desempefiado un papel clave en el desa-
rrollo del proyecto EU4Advice, con el objetivo de mejorar el asesoramiento para los
canales cortos de comercializacion (CCC) dentro de los sistemas de conocimiento e
innovacion agricolas (AKIS).

Através del Living Lab del proyecto, ha participado en la organizacién y dinamizacion
de reuniones en las que se han analizado los factores clave del éxito y los obstaculos
en la prestacion de asesoramiento en CCC. En estas sesiones, la fundacion ha presen-
tado el contexto de los AKIS en Espafia y ha facilitado la discusion sobre modelos de
gobernanzay dindmicas de interaccion entre los distintos actores implicados.

Uno de los principales aportes de Entretantos ha sido la sistematizacién de experien-
cias regionales en Andalucia, Catalufia, Canarias y Navarra, destacando tanto las for-
talezas como los retos en la implementacion de estrategias de asesoramiento. Ade-
maés, ha participado en la definicion de estrategias para integrar el asesoramiento en
los AKIS nacionales, proponiendo lineas de accién como la participacion en érganos
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de coordinacion, la creacion de una red estatal de asesores y la mejora del reconoci-
miento institucional de estos profesionales en las comunidades autbnomas.

En el dmbito formativo, la fundacion ha trabajado en el disefio de un plan de capaci-
tacion adaptado a las necesidades del sector, validado en los Living Labs europeos
del proyecto. Otro aspecto clave ha sido la identificacion de los principales desafios
del sector, como la baja digitalizacion, la escasez de asesoramiento especializadoy la
falta de integracion de los CCC en las estrategias de desarrollo agricola.
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MESA POR LA SOBERANIA ALIMENTARIA DE PALENCIA

En 2019 se inicié un proceso de acompafiamiento a un grupo de entidades que nos
unimos en el marco de la Alianza por el Clima con el propésito de hacer incidencia
politica en el Ayuntamiento de Palencia para que éste ejecute una serie de acciones
en el marco de Pacto de Milan, firmado por el Ayuntamiento en 2018.

Desde entonces la Fundacion Entretantos viene apoyando a esta Alianza con la con-
vocatoriay facilitacién de reuniones para ir definiendo el plan de trabajo del grupo, la
elaboracién de propuestas para presentar al Ayuntamiento y la preparacion de pro-
yectos para la financiacion del desarrollo de una Estrategia Alimentaria provincial.

En 2021, ademas, se organizé una jornada abierta a toda la ciudadania, que preten-
dia atraer a mas personas al grupo de trabajo que se constituyé como Mesa por la
Soberania Alimentaria de Palencia, de cara a fortalecerlo y continuar desarrollando
acciones de impulso de una alimentacién saludable y sostenible en la ciudad y pro-
vincia.

En 2022 seidentifico la necesidad por parte de la Mesa de apoyar las iniciativas ya exis-
tentes, como era el caso del ecomercado, y para ello se elaboré un video promocional



https://www.youtube.com/watch?v=pLrnnzfVXus&t=1s

del mismo, con el objetivo de dar a conocer el proyecto y a las personas productorasy
estimular la asistencia al mismo. En 2023 se mantuvieron algunas reuniones de traba-
jo del grupo motor, se ha presentado la propuesta al ayuntamiento y se ha mantenido
unareunion con el actual equipo de gobierno para ver las posibilidades de implemen-
tar una Estrategia Alimentaria Municipal. Se han desarrollado ademas actividades de
dinamizacién del ecomercado de la Plaza Mayor. A lo largo de 2024 se ha seguido
dando apoyo al ecomercado a través de diferentes actividades de dinamizacion.

ALIANZA POR UNA ALIMENTACION SALUDABLE,
SOSTENIBLE Y SOCIAL PARA BURGOS

En Burgos se ha iniciado un proceso de acompafiamiento a varias entidades sociales
delaciudadinteresadasen latransicion a unsistema alimentario saludable, sostenible
y territorializado y en la puesta en marcha de una Estrategia Alimentaria municipal.

Se han realizado reuniones con las entidades y personas interesadas para contar la
experiencia de Valladolid y el proceso que se podria seguir en Burgos y se han or-
ganizado 3 reuniones con el Ayuntamiento de Burgos para presentar la idea y una
propuesta concreta de proceso participado para la elaboracién de una Estrategia Ali-
mentaria para la ciudad.

En 2022 se elaboré de forma participada con el grupo impulsor un documento de
“‘Alianza por la Alimentacion Saludable, Sostenible y Social para Burgos”, que sirve
como marco de trabajo comUn para todas las entidades, administraciones y organi-
zaciones que quieran trabajar entorno a ese tema en la provincia y se han recogido
adhesiones al mismo.

En 2023 se han seguido desarrollando reuniones del grupo motor de la alianza, se
ha realizado la presentacién de la propuesta a las candidaturas al ayuntamiento de
Burgos vy se ha desarrollado un Foro de presentacién de la Alianza a la poblacion de
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la ciudad, elaborando materiales informativos de la misma vy realizando talleres de
sensibilizacion para la poblacion infantil.

Ademas se ha elaborado un documento de propuesta de acciones a implementar
para poner en marcha una Estrategia Alimentaria Municipal y una encuesta ciudada-
na para conocer la percepcién de la poblacién sobre la alimentacion en la ciudad.

FORO DE LA PRODUCCION AGROECOLOGICA DE BURGOS

En 2023 la Fundacion Entretantos ha trabajado en colaboracién con la Asociacion
Abrego y la Asociacion Argeol para la puesta en marcha de la dinamizacion del sector
productivo agroecolégico de la provincia de Burgos. Para ello se han realizado dos
encuentros de productores y productoras en la provincia, en el mes de marzo (I Foro
de produccién agroecoldgica de Burgos) y en el de octubre (Il Foro), y se han llevado
a cabo reuniones on line y presenciales entre los dos foros, para trabajar méas en pro-
fundidad las acciones que han salido de los encuentros.

Dentro de las acciones puestas en marcha se han activado la realizacion de huebras,
encuentros de trabajo comunitario que han servido como punto de encuentro y de
colaboracion mutua entre los productores de la provincia.

El trabajo con el sector productor sobre sus necesidades y motivaciones se ha relacio-
nado con el trabajo llevado a cabo con los Grupos de Accion Local de Burgos, llegan-
do a proponer a estos Ultimos un proyecto conjunto de colaboracion para abordar las
propuestas de la produccién agroecoldgica a nivel provincial, dentro de un proyecto
genérico sobre transicion ecoldgica hacia sistemas alimentarios territorializados.

En 2024 se ha seguido acompafiando al sector agroecologico de la provincia de
Burgos a través de dos foros més (lll y IV Foro de produccion agroecoldgica) y de
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encuentros comarcales en la zona norte, centro-este y sur de la provincia de cara a
seguir definiendo el documento de propuestas a los GAL y a seguir dando pasos en al
formalizacion de la asociacion Red agroecolégica de Burgos y su visibilidad a través
de la web.

MESAS QUE NUTREN, INFANCIAS Y TERRITORIOS

En 2023 se empezd a gestar la iniciativa Mesas que nutren, un proyecto desarrollado
en colaboraciéon con la Confederacion de AMPA de Castilla y Ledn (CONFAPACAL) y
Justicia Alimentaria Global con el objetivo de construir un espacio colectivo con en-
tidades de diferentes ambitos: la educacion, la salud, la dinamizacion territorial, los
derechos laborales, la produccién agroalimentaria, etc de la regién para la inciden-
cia sociopolitica de cara a la mejora de los comedores escolares publicos.

En 2023 se solicitd un proyecto de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Glo-
bal a la Junta de Castilla y Ledn que se ha desarrollado en 2023y primer trimestre de
2024, con la realizacion de los 3 primeros encuentros presenciales y 3 webinarios.
Ademas se ha puesto en marcha la web y diversos materiales de sensibilizaciéon y
comunicacion.

Se ha realizado también un video informativo Los nifios y nifias de Castilla y Ledn
tenemos un sueio, material de apoyo para ampliar la mirada a los comedores es-
colares de los centros educativos y seguir sensibilizando en torno a los impactos del
actual sistema alimentario y el potencial de la compra publica.

También se ha celebrado la primera reunién de entidades adheridas a la iniciativa en
octubre de 2024, con una treintena de entidades y el inicio de un estudio de investi-
gacion sobre la situacion de los comedores escolares, que incluye un analisis de los
pliegos y de la normativa existente.

‘Comedores
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INFORME PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA DE
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION EN CIRCUITO CORTO
DE PRODUCTOS ECOLOGICOS SEGOVIA KM 0 ECO

En 2023 se inicia un trabajo -por encargo de la Universidad de Valladolid- para ela-
borar un informe sobre la puesta en marcha de una red Eco Km0 para la provincia de
Segovia en el marco del proyecto Alimenta Conciencia impulsado por la Universidad,
en colaboracion con los Grupos de Accion Local, la Diputacion de Segovia 'y el Ayun-
tamiento de Segovia.

Se ha desarrollado a través de un plan que inclufa revision bibliografica, reuniones
de trabajo con el sector, dos jornadas formativas, visitas y reuniones con otros agen-
tes (comercio, hosteleria, grupos de consumo,...), etc. Ha ido derivando en la previsi-
ble constitucion de una asociaciéon provincial de productores/as y consumidores/as
ecologicos de Segovia, entre otras acciones. Ademas se ha desarrollado una prueba
piloto de distribucién compartida de productos en colaboracion con la gestora del
comedor del CENEAM (Valsain).

CONSTRUYENDO POLITICAS DE COMPRA Y CONSUMO
SOSTENIBLE

Tras varios afios colaborando en el desarrollo y ejecucién de diversos cursos de for-
macién sobre compra publica alimentaria dirigidos a administraciones y tras identifi-
car que a veces se precisa de un acompafiamiento mas cercano, especialmente para
pequefios municipios, en 2023 la Fundacion entretantos disefia e inicia un programa
de asesoramiento y acompafiamiento en compra publica alimentaria que busca pro-
mover cambios en pliegos, ordenanzas o instrucciones y unas practicas mas sosteni-
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bles a nivel municipal y provincial, asf como formar e involucrar al personal técnico de
los ayuntamientos en los cambios necesarios hacia la transicion ecolégica.

El programa ha continuado a lo largo de 2024 y se ha ido adaptando a las situacion
y necesidad de cada administracion o entidad. Aunque estaba inicialmente previsto
solo para ayuntamientos y solo en la provincia de Palencia, se vio interesante a lo
largo del programa -dada la demanda- ampliarlo a otras entidades que realizan com-
pras o disponen de comedores sociales y a otras provincias que se interesaban por el
programa.

Se han desarrollado acompafiamientos a los siguientes municipios y entidades: Pa-
lencia, Husillos, Herrera de Pisuerga, Alar del Rey, Barruelo de Santullan, Aguilar de
Campoo, Residencia Santa Marfa la Real de Aguilar de Campoo de Palencia, Diputa-
cion de Segovia, CENEAM, CARITAS Segovia, Ayuntamiento de La Granja de Segovia,
Valladolid (Servicios Sociales _ comedor social), Cervera de Pisuerga (Palencia), Medi-
na Sidonia (Cadiz), GAL Tierras de Cid (Soria),...entre otros.

REPENSANDO LOS TERRITORIOS DESDE LA SOBERANIA
ALIMENTARIAY LOS SAT

En 2023 la Fundacién inicia un proyecto piloto de generacion de conciencia y activa-
cion social para el desarrollo de acciones individuales y colectivas, asi como politicas
pUblicas, vinculadas al ODS 12 desde la Soberania Alimentaria 'y los Sistemas Alimen-
tarios Territorializados, a través de la generacion de espacios de encuentro y alianzas
multiactor.

Alo largo de 2023 se desarrollan un total de 25 talleres de diferente tipologia, 5 foros
de reflexion y activacion social y 4 grupos de trabajo. Paralelamente, se elabord de
forma participada un programa para los grupos de accion local de Castillay Ledn,y un
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documento de guia sencillo sobre Sistemas alimentarios y GAL con el objetivo de sen-
sibilizar y despertar el interés de los GAL por este enfoque. Este documento pretende
serun borrador preliminar que acabe convirtiéndose en una guia de implementacion
de SAT por los GAL.

En 2024, en el marco de este programa se consigue que varios GAL incorporen en su
estrategia el enfoque de sistema alimentario territorializado, lo que nos va a permitir
seguir trabajando en el futuro, para lo cual se siguen elaborando materiales informa-
tivos. En el caso de los GAL de la provincia de Burgos, se elabord, de forma participada
con el grupo de productores del Foro de Burgos, un proyecto de cooperacion a nivel
provincial sobre SAT.

»

Powry:

INCIDENCIA EN LA REVISION DE LA NORMATIVA EU SOBRE
COMERCIALIZACION DE SEMILLAS

Una vez publicada la propuesta politica el 5 de julio de 2023, se redactaron enmien-
das que se presentaron a través de reuniones telematicas y presenciales y también
por correo electrénico a los ponentes principales y alternativos de este expediente
en el Parlamento Europeo, asi como a los eurodiputados, especialmente a los de la
Comisién de Medio Ambiente y Agricultura del Parlamento Europeo.

Se ha mantenido un fluido intercambio en el Parlamento Europeo, tanto presencial
como virtual con el equipo de Carvalhais, Dorfmann, Flanagan, Clergeau, Aguilera,
Luena, Villanueva, Maestre, Lopez, Rodriguez Palop y Bilbao; asi como con la Repre-
sentacion Permanente de Espafia en la UE; con el objetivo de influir y aportar pro-
puestas en las diferentes fases del proceso de la institucion europea, especialmente
de cara a la votacion en el Pleno del Parlamento en abril de 2024.

Anivel espafiol, se ha trabajado con la Oficina Espafiola de Variedades Vegetales del
Ministerio de Agricultura, responsable del expediente, asi como con el Centro de Re-
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cursos Fitogenéticos y todos los bancos de germoplasma espafioles (28 de ellos),
aportando propuestas al texto de la Comision. También se han mantenido reuniones
con el secretariado del Tratado Internacional de RFAA asi como con miembros de la
Alianza Bioversity & CIAT y ECPGR para informar sobre el proceso europeo y generar
alianzas para afrontar los retos.

Las enmiendas y propuestas presentadas al Parlamento Europeo, al gobierno espa-
fioly a otras instituciones con las que hemos trabajado han sido enviadas a organiza-
ciones de la sociedad civil espafiola potencialmente interesadas (movimiento ecolo-
gista, sindicatos de agricultores, produccion ecologica, redes de semillas, soberania
alimentaria, empresas de semillas, etc.) junto con un resumen del procedimiento a
seguir para su defensa, especialmente de cara a las votaciones en AGRI, ENVI y el ple-
no del PE. Se han establecido fuertes interacciones sobre el tema con otros procesos
y proyectos en curso como LiveSeeding.

La Fundacién Entretantos también ha participado activamente en las reuniones de
trabajo del grupo de defensa de las semillas, contribuyendo a las diferentes accio-
nes propuestas y hemos participado en talleres de formacion para el desarrollo de
capacidades organizados por Arche Noah de forma virtual (30 de mayo de 2024) y
presencial en Bruselas (20 y 21 de febrero de 2024). También hemos colaborado en la
organizacién y desarrollo de un webinario dentro del Programa Cooperativo Euro-
peo de Recursos Fitogenéticos (ECPGR) sobre los avances de la futura ley y los retos
a los que se enfrenta. Gracias a las interacciones con los bancos de germoplasma
espafioles varios de ellos asistieron al webinar.

Como representante de la Red de Semillas “Resembrando e Intercambiando” Entre-
tantos particip6 en la V reunién de la Comisién del programa nacional de conserva-
cion y utilizacion de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura
(Madrid, 29 de febrero de 2024). El objetivo fue poner en comun el proceso de refor-
ma y destacar los aspectos positivos para la gestion comunitaria de la biodiversidad
cultivada que deben ser incorporados por el gobierno espafiol.
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Ademés, la Fundacion Entretantos se ha adherido a la campafia europea “Raise
your Forks”, implicindose en la ejecucion de sus diferentes acciones, incluyendo
la coordinacion de su implantacion en Espafia y la traduccion al castellano de sus
textos para la recogida de firmas. En el marco de esta campafia se ha coordinado
y difundido una accién de envio de cartas con semillas al Ministerio de Agricultura.

Se ha celebrado un seminario presencial el 13 de marzo de 2024 en Buitrago de Lozo-
ya (Madrid) y un webinario publico el 11 de junio de 2024, en el que han participado
maés de 30 personas del ecosistema asociativo espafiol.

Entre junio y diciembre de 2024, Entretantos coordiné tres acciones. La primera fue

revisar la traduccién de la_Encuesta sobre los Impactos de las Nuevas Normas de
la UE sobre Semillas y Otros Materiales de Reproduccion Vegetal en la Produc-

cién y Comercializacion de la Diversidad Vegetal Cultivada y difundirla entre las
partes interesadas relacionadas. La segunda fue traducir al espafiol la Carta Abierta

ara Cambios Urgentes en la Futura Ley Europea de Semillas y coordinar la ad-

hesién de mas de 30 organizaciones espafiolas. Por Ultimo, prepard una propues-
ta sobre variedades de conservacion, que se presentd al responsable técnico del
proceso legislativo en la Oficina Espafiola de Variedades Vegetales del Ministerio de
Agricultura para su analisis y fue recibida con receptividad.

PLATAFORMA POR LA GANADERIA EXTENSIVA Y EL
PASTORALISMO

La Fundacion Entretantos impulsa, dinamiza y lleva la secretaria técnica de la Plata-
forma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo, una organizacion flexible y
transversal que reline a mas de 550 personas de diferentes entidades y perfiles: aso-
ciaciones de ganaderos y ganaderas, organizaciones ecologistas, grupos y personas
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dedicados a la investigacion, especialistas y profesionales unidos por la defensa de la

PLATAFORMA POR LA ganaderia extensivay los servicios que esta actividad aporta a toda la sociedad.
GANADERIA EXTENSIVA o _ ) S
Y EL PASTORALISMO La Plataforma es una organizacion abierta y de caracter participativo, que agrupa a

las personasy entidades de todo el Estado interesadas en mantenery potenciar esta
actividad, sirviendo como altavoz, escaparate y soporte para todo el sector de la ga-
naderia de pasto, ganaderia de montafia, pastoreo y trashumancia en sus diferentes
modalidades.

La Fundacioén representa también a la Plataforma en diversos foros europeos e in-
N ternacionales, como el Nodo de conocimiento pastoralista de la FAO o el_Aho
Internacional de los Pastos y los Pastizales. Ademas, Entretantos aporta también
fondos y capacidad organizativa para la celebracion de Territorios Pastoreados -el
encuentro anual que organiza anualmente junto con la Plataforma y otras entidades
YR P e colaboradoras-, la asamblea anual de la Plataforma, que en los Gltimos afios se viene
2126 Shce e e desarrollando en dos sesiones diferenciadas en formato virtual y presencial, y la cele-

bracién de webinarios formativos con caracter periédico.

Ademés de esta aportacion, los proyectos europeos en los que Entretantos es so-
cio suelen apoyar la celebracién de actividades y colaboraciones con la Plataforma
como medio para potenciar su actividad y su capacidad de comunicacion e influen-
cia politica. Diferentes miembros del equipo de Entretantos trabajan en la organiza-
cion y facilitacion de las reuniones periddicas, los grupos de trabajo, dinamizacion y
apoyo a la Junta Directiva y otras actividades, en las labores de comunicacion de la
Plataforma, en el mantenimiento de su web y sus redes sociales y en la participacion
en webinarios propios y eventos, seminarios y jornadas en las que se pide que repre-
sente a la Plataforma y se explique su labor.

Mas informacion sobre el proyecto en www.ganaderiaextensiva.org



https://www.iyrp.info/
https://www.iyrp.info/

TERRITORIOS PASTOREADOS

- _ Es el encuentro de referencia en materia de ganaderia extensiva en Espafia, que en
erritorio 2024 ha celebrado su séptima edicion en Lugo, en colaboracién con la Sociedade
astoreados Galega de Pastos e Forraxes.

] dace

En esta edicién, tanto las iniciativas en marcha presentadas como los intercambios
en los debates, dejaron claro que el futuro del sector pasa por el reconocimiento de
su singularidad , su papel en la gestion y conservacion del paisaje y su capacidad
para adaptarse a los retos ambientales. Ademas, se subray6 la importancia de for-
talecer colaboraciones entre ganaderos, instituciones y agentes clave del territorio
para generar sinergias que impulsen su sostenibilidad a largo plazo, sostenibilidad
que pasa por poder comercializar de manera diferenciada los productos de este tipo
de ganaderia que «cuida» el territorio.

it o e [ L
o Qe P

. ey El relevo generacional, la necesidad de mejorar la rentabilidad de las explotaciones

B B y ver recompensados los servicios ecosistémicos que presta la ganaderia extensiva 'y
el pastoreo, fueron ejes centrales de debates, mesas redondas y visitas de campo del
programa de este encuentro anual de varios dias de duracion en el que participaron
cerca de 200 personas de diferentes ambitos y territorios.

Entre las muchas iniciativas y proyectos que han constituido el programa destaco
la apuesta por el fortalecimiento de alianzas internacionales a través de un taller de
caracter internacional donde participaron mas de 70 personas para recoger aspectos
dela contribucion de la ganaderia extensiva a los habitats, a diferencia de la ganade-
ria intensivay la relevancia del 2026 como afio internacional de los pastos y el pasto-
reo, al permitir la inclusion de la ganaderia extensiva en las agendas internacionales.

El programa de TP7 puede consultarse aqui y las actas en este enlace.

”

66



https://www.ganaderiaextensiva.org/territorios-pastoreados-7-ganaderia-extensiva-y-pastoreo-conoce-el-programa-completo-y-participa/
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/09/TP7_PROGRAMA_Cas_TerritoriosPastoreados_Lugo_2024_actualizado.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2025/01/TP7_actas_TerritoriosPastoreados_Lugo_2024.pdf

GANADERAS EN RED

Este proyecto se basa en el impulso, creacion y dinamizacion de una red compuesta
por casi 200 mujeres de toda Espafia, todas ellas ganaderas y pastoras de animales en
extensivo. Ganaderas en Red (GeR) une intereses de todas ellas, promueve el rele-
vante papel de las mujeres en el medio rural, persigue el empoderamiento y la capa-
citacion en el acceso a los espacios de decision, la creacién de espacios no mixtos de
deliberacion capaces de generar discursos propios en clave femenina, con vocacion
de incidir en la sociedad y en las politicas publicas que las afectan.

Esta extensa red constituye una plataforma de autoayuda y autocapacitacion que tra-
baja en la identificacion de problemas y soluciones comunes a casi todas ellas, a la vez
que daforma a una mejora en su profesion, incorporando elementos innovadores tan-
to en el manejo de sus explotaciones, como en la comercializacién de sus productos.

Esta red cuenta con un equipo de apoyo creado por Entretantos de tres mujeres, que
acompafian el proceso, dinamizan y facilitan la vida y los proyectos de GER. Ademas
de contribuir al desarrollo de proyectos e iniciativas que surgen en el dia a dia, todos
los afios organizan un encuentro presencial en el que se dan cita todas las ganaderas
de la red para evaluar el afio, realizar la asamblea y planificar las lineas prioritarias del
siguiente afio. El encuentro de 2024 se celebré en Vilarifio de Conso (Ourense).

Los proyectos que adquieren mas relevancia en 2024 y continuaran a lo largo del 2025
son las presentaciones del libro ‘Sabores y Raices’, la promocién y divulgacion del
Manifiesto ‘Pastoreemos Cordura’, la edicion del podcast de GeR ‘Contando ove-
jas’, el documental de GeR “Mujeres de viento, tierra y ganado” cuyas proyecciones se
realizaran en todo el territorio nacional y la visibilidad tan importante de GeR en las
redes sociales.

Alo largo del 2024 se ha realizado una coinvestigacion participativa desde la red de
ganaderas con el equipo de apoyo de Entretantos y un apoyo externo, sobre el pro-
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iNO ES LO MISMO!

Los productos de ganaderia
extensiva ayudan a mantener
la economia rural

ceso de construccion de GeR como red horizontal, la evolucion del grupo hacia el
empoderamiento colectivo y el modo en el que se ha producido la transicion desde
la invisibilidad a ser un grupo referente con cierta incidencia politica con voz propia.
Fruto de esta investigacion se ha publicado ‘Contando GeR. Cuaderno de historia,
aprendizajes y herramientas de Ganaderas en Red’.

Més informacién sobre el proyecto en www.ganaderasenred.org y en sus redes so-
ciales.

PROCESO DE DIFERENCIACION DE LOS PRODUCTOS DE LA
GANADERIA EXTENSIVA

Desde hace afios, la Fundacion Entretantos y la Plataforma por la Ganaderia Extensi-
va y el Pastoralismo se encuentran trabajando en la diferenciacion de los productos
procedentes de la ganaderia extensiva. Es importante dotar al consumidor/a de refe-
rencias claras sobre qué productos responden a las claves y recomendaciones que le
estamos trasladando desde los medios, las redes sociales, etc. porque hay un sector
de poblacién cada vez mas interesado en comprar productos de ganaderfa extensiva,
pero desconoce donde comprarlos ni como diferenciarlos.

Se ha articulado un mapa que permite diferenciar las explotaciones de ganaderia
extensiva y que aporta informacion sobre la ubicacién, tipo de manejo, alimentacion,

razas, titularidad... Ademas, estamos trabajando para que estas ganaderias dispongan
también de un sello que permita identificar sus productos.

El proyecto es fruto de un proceso participado, consensuado entre ganaderos/as, téc-
nicos, ambientalistas, cientificos, investigadores, etc., que tiene en cuenta la realidad
y diversidad de la ganaderia extensiva. Asi, es un protocolo estricto en los criterios de
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manejo y alimentacion -para garantizar que sélo las explotaciones extensivas forman
parte del mismo- pero que a la vez, es flexible con los gradientes de extensividad que
se dan cada parte del territorio espafiol, recogiendo las diferencias climéticas y am-
bientales o las necesidades variables de insumos externos, dependiendo de la ubica-
cion de las explotaciones.

La informacién de cada explotacion la facilitan sus responsables y es verificada por
una persona experta; ademas, la revisa un equipo técnicoy es validada -o no- por un
comité certificador, en el que participan miembros de la Plataforma, incluyendo al
menos un 50% de ganaderos/as.

El mapa y el distintivo van estrechamente ligados a una campafia de comunicacion,
ya en marcha desde hace afios (#NoEsLoMismo), que se intensificara en adelante,
procurando hacer llegar a la sociedad los beneficios de la ganaderia extensiva frente
a la industrial.

En septiembre de 2023 se celebr6 la primera reunion evaluadora del Comité Certifica-
dor,validando la entrada en el mapa [elige.ganaderiaextensiva.org] de las primeras
ocho explotaciones ganaderas de extensivo, al cual se han ido sumando varias dece-
nas mas en 2024y al que se incorporaran muchas mas en os proximos meses.

Estan ubicadas en todo el territorio espafiol y ya incluyen productos de ganado va-
cuno, ovino, caprino y porcino -tanto carne como lacteos-, todo ello por supuesto en
extensivo. A lo largo de la trayectoria de la Fundacion Entretantos en su trabajo ligado
a la ganaderfa extensiva, se ha evidenciado en numerosas ocasiones la necesidad de
diferenciar el producto procedente de este tipo de produccion como garantia de sos-
tenibilidad, de viabilidad de las explotaciones, de desarrollo rural y de lucha contra la
despoblacién, de conservacion del medio y de freno al cambio climatico.
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NATURALEZA PASTOREADA

Es un proyecto financiado por la Fundacion Biodiversidad y coordinado por la Fun-
dacién Global Nature en el que la Fundacion Entretantos participamos como socios.

Naturaleza Pastoreada tiene como objetivo poner en valor el pastoreo como una
actividad econdmica necesaria en el actual contexto de reto demogréfico para la con-
servacion de la naturaleza, la recuperacion econémica vy la lucha contra el cambio
climatico. Trabaja en espacios protegidos, es decir, areas terrestres que, en reconoci-
miento a sus valores naturales sobresalientes, estan especificamente dedicadas a la
conservacion de la naturaleza y sujetas, por lo tanto, a un régimen juridico especial
para su proteccion.

Como meta, Naturaleza Pastoreada se marca mejorar el estado de conservacion de
siete habitats,y nueve espacios naturales. Para lograr este objetivo nos proponemos la
formulacion y puesta en marcha de planes de apoyo adaptados a la realidad de cada
territorio que permitan desarrollar nuevas capacidades de manejo holistico mediante
procesos de participacion con pastoras/es locales.

Dentro del proyecto, la participacion de la Fundacion Entretantos se centra en dotar el
proceso de herramientas para la participacion social, caracterizar la percepcién social
y de género dentro del sector ganadero en los nueve espacios naturales protegidos
en que se desarrolla el proyecto, apoyar en el establecimientos de alianzas a nivel
nacional para la diferenciacion, comercializacion y reconocimiento del pastoreo en
politicas publicas, apoyo en la formulacion y puesta en marcha de los planes de ges-
tiény garantizar una buena divulgacion de los materiales generados en el proyecto.

En 2024, en el marco de este proyecto, se han celebrado multiples talleres orientados
a generar espacios asociativos y/o de incidencia territorial en estos espacios natura-
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les, se han publicado cuadernos divulgativos de cada uno de estos espacios, se han
publicado informes de percepcién social de cada uno de los ENP a partir de una base
de 150 entrevistas personalesy se estad asesorando a ganaderos y ganaderas de los 9
territorios participantes para la diversificacién de sus ingresos mediante actividades
tanto de formacion como agroturisticas.

PASTOREO FV

La Fundacién Entretantos participa como socio en el proyecto “Sistema de apoyo a la
decision y estrategias de gestion ganadera para la conservacion de la biodiversidad
y la generacion de servicios ecosistémicos en plantas fotovoltaicas’, Pastoreo FV, un
proyecto que comprende actuaciones de restauracion ambiental, mejora de la biodi-
versidad, mejora de la gobernanza y medidas y actuaciones de adaptacién al cambio
climatico.

El proyecto desarrolla una serie de intervenciones en dos plantas fotovoltaicas con
el objetivo de establecer buenas practicas y medidas que favorezcan la biodiversidad
tanto dentro como en el entorno de estas plantas, mediante modelos de manejo ga-
nadero regenerativo. Al tiempo se desarrollan actuaciones para desarrollar propues-
tas que mejoren informacién y capacidad de gobernanza en las poblaciones locales
y territorios en los que se instalan estas plantas.

El papel de FENT en este proyecto es el de realizar la transferencia a diferentes secto-
res (rurales, de gestion, politicos...) de buenas practicas y propuestas de actuacion
detectadas durante el desarrollo del proyecto. A lo largo de 2024 se ha organizado,
por un lado, una jornada abierta para abordar el papel de la ganaderia en plantas
fotovoltaicas desde diferentes visiones (agrupaciones de consumidoras, gestoras de
plantas, ayuntamientos, centros de investigacion, ganaderos/as etc) en el Centro de
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GRUPO OPERATIVD 1
GALLINA EXTREMENA AZUL

GALLIEXTREM

Formacién Agraria de Navalmoral de la Mata, en Caceres, asi como un webinario en
el que se han expuesto cuatro experiencias alrededor de la gestién ganadera en rela-
cion a la produccion de energia a partir de cuatro proyectos de éxito. Este proyecto
esta financiado por la Fundacién Biodiversidad y liderado por el centro de investiga-
cion CICYTEX en Extremadura.

GRUPO OPERATIVO GALLIEXTREM

Coordinado por la Fundacién Entretantos se elabord un proyecto de innovacion junto
ala Asociacion Paisaje, Ecologiay Géneroy a laempresa Extremefia Innogestiona Am-
biental, en la que participaron ademas diversos socios colaboradores pertenecientes
a diferentes sectores en Extremadura (agrotecnolodgico, asociativo, cientifico, agro-
ecoldgico, productivo, de restauracion. ...) que de manera participativa contribuyeron
a la formulacién de este proyecto y estan participando en el desarrollo del mismo.

En diciembre de 2023 se aprobd este plan de innovacion con una duracion de casi
tres afios (hasta julio de 2026) y se ha comenzado a desarrollar el proyecto a través
de diferentes actuaciones tecnologicas, de mercado, educativas y de comunicacion
coordinadas por la Fundacién Entretantos.

Alo largo de 2024 se han desarrollado diferentes actuaciones del plan de trabajo del
proyecto consistentes en:

v’ Desarrollo de actuaciones divulgativas y de comunicacion

Una jornada de presentacién del proyecto

Seleccién y firma de convenio con cuatro fincas piloto seleccionadas
Incubacion y cria de pollos para los proyectos piloto

AN N NN

Disefio de los cuatro prototipos de gallinero movil



® )

*y

(o) Observatorio
par exist

CG

Cfampo Gva?dc

v Disefio del ponedero inteligente e implementacién del mismo (pendiente de
montaje en finca colaboradora)

v" Disefio de dos modelos de toma de datos (de suelo, biodiversidad, agricola'y
de manejo ) para las fincas piloto.

v Coordinaciony gestién del GO

Més informacion: www.gallinaazulextremadura.es

INICIATIVA DE MEDIACION PARA LA COEXISTENCIA DEL
LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA - GRUPO CAMPO
GRANDE

En 2016 la Fundacion Entretantos, en su tarea de proponer vias innovadoras de solu-
cion a los conflictos ambientales basadas en la aplicacion del conocimiento cientifi-
coy el intercambio de sabiduria y experiencias entre agentes, puso en marcha una i
iniciativa social de mediacion sobre el conflicto entre el lobo y la ganaderia extensiva.
Este fue el nacimiento del Grupo Campo Grande [GCG], un grupo motor a nivel estatal
en el que participan los principales agentes activos en el conflicto (ganaderos, grupos
ecologistas, cientificos y universidades, técnicos...), y que culminé en 2019 con la De-
claracién del Grupo Campo Grande, un documento de acuerdos entre sectores para
afrontar el conflicto entre el lobo ibérico y la ganaderia extensiva.

A partir de este momento y tras presentar esta declaracion en diferentes foros sec-
toriales y generales, el GCG se ha reconvertido en el Observatorio Campo Grande
(OCG), un espacio para observar y mediar ante el conflicto del lobo en los diferentes
territorios del Estado, y plantear soluciones y propuestas desde la mediacion. Tras un
periodo de adaptacion al trabajo virtual durante el 2020, en 2021 el OCG retomd su
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actividad integrando nuevos miembros y entidades. Este proceso culminé en las | Il
Jornadas de Participacion Social y Didlogo para la Coexistencia entre el Lobo y la Ga-
naderia Extensiva desarrolladas en noviembre en Puebla de Sanabria, en la que ade-
mas de implicar al OCG en el proceso territorial de mediacién de Sanabria, se acordd
la integracién en el observatorio de nuevos miembros y sectores.

En este contexto, entre 2021 y 2022 el equipo de mediacion de la fundacion llevo a
cabo un proceso de mediacion de caracter vinculante, encargado por el gobierno de
La Rioja, que derivé en un documento de acuerdos entre todos los sectores (gana-
deria, ecologistas, representantes del rural y la propia administracion) sobre bases y
criterios a tener en cuenta en la planificacion posterior relacionada con la coexisten-
ciaentre el loboy la ganaderia.

Enelafio 2022 el OCG celebré sus Il Jornadas de Participacion Social y Didlogo para
la Coexistencia entre el lobo y la ganaderia Extensiva, en Valvanera (La Rioja). En el
aflo 2023 se celebraron las terceras jornadas de Participacion Social y Didlogo para
la Coexistencia entre el loboy la ganaderia Extensiva en Potes Cantabria y, finalmente
este afio, las IV Jornadas se han desarrollado en Baga, Barcelona, con la colabora-
cion de la Generalitat de Catalunya,

El OCG estd integrado en una red de proyectos europea (ENCOSH Enhancing Coexis-
tence through Sharing) sobre coexistencia entre fauna silvestre y fauna doméstica. y
participa en congresos internacionales tales como el Congreso Nacional de Ecolo-
gia Terrestre, Pathways Europe 2024, o el XVII Foro Internacional de Conserva-
cion de la Naturaleza -UICN.

En 2023 el OCG firmé un convenio plurianual con la Fundacion Principe Alberto Il de
Mdnaco en el que Entretantos ejerce una asistencia técnica coordinando la actuacién
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del OCG en el desarrollo de una convocatoria de ayudas que contribuyan a la co-

existencia entre la fauna salvaje y la actividad agroganadera. Esta iniciativa de-
sarroll¢ la evaluacion de treinta proyectos y el seguimiento de los diez proyectos de

coexistencia financiados durante 2024, que finalizaran el primer trimestre de 2025. En
otofio de 2024 se ha realizado una segunda convocatoria a la que se han presentado
20 iniciativas. El OCG ha continuado su actividad como observatorio del conflicto en
las reuniones periddicas que se celebran a lo largo del afio, tanto presenciales como
online, en la que se definen las actuaciones de este grupo motor.

INICIATIVA LOCAL DE MEDIACION SOBRE LA COEXISTENCIA
DEL LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA EN SANABRIA

La presencia de lobo ibérico en el noroeste de la provincia de Zamora es perpetua y
constante desde hace siglos. De hecho, no hay constancia de la desaparicion de esta
especie en la zona. Es uno de los territorios de referencia para el lobo a nivel ibérico 'y
de la Unién Europea, con una densidad aparentemente estable (de las mas importan-
tes de la Peninsula Ibérica).

Este proyecto, vinculado directamente al trabajo desarrollado en el GCG/OCG, se basa
en analizar con detalle la Declaracion generada desde este Grupo, de forma colectiva
en el territorio de Sanabria, con un enfoque que permita valorar los acuerdos alcanza-
dos, estudiar de forma conjunta y consensuada la idoneidad de las medidas y valorar
el desarrollo de alguna de ellas, siempre partiendo de la reflexion comunitaria y con el
claro objetivo de mejorar la coexistencia de la ganaderia con el lobo ibérico.

Alo largo del 2024 se ha dado continuidad al proyecto con diferentes reuniones del
grupo motor (formado en su mayoria por ganaderos/as) y entidades vinculadas al
proyecto.


https://www.entretantos.org/iniciativa-humanidad-y-fauna-silvestre-una-convocatoria-de-subvenciones-a-proyectos-de-coexistencia/
https://www.entretantos.org/iniciativa-humanidad-y-fauna-silvestre-una-convocatoria-de-subvenciones-a-proyectos-de-coexistencia/

GEOPARQUE DE LAS LORAS

Un geoparque es un territorio que presenta un patrimonio geologico notable y que
lleva a cabo un proyecto de desarrollo rural sostenible, de manera que debe tener
unos objetivos sociales, culturales y econémicos bien definidos. En el afio 2017 el
territorio de Las Loras (Norte de Burgos y Palencia) es declarado Geoparque de la
UNESCO, aunque la colaboracién del mismo con la Fundacion existe desde el afio
2015.

El proceso para la declaracion de Geoparque fue lento y conllevé mucho trabajo para
implicar a todos los sectores. Un proceso bottom-up a través de la participacion e
implicacién de sus habitantes y administraciones.

En el Geoparque Las Loras tenemos diversos &mbitos de trabajo, siendo la inves-
tigacion la base de todos ellos. Investigacion cientifica para generar conocimiento,
discursos coherentes y medidas de conservacién y proteccion. También una investi-
gacién social, a través de los espacios de didlogo y de los procesos de participacion
ciudadana que se generan y que promueven una posterior puesta en valor del patri-
monio naturaly cultural a la vez que su cuidado y conservacion.

La formacién, educacion, promocion, la ayuda al emprendimiento, los proyectos de
voluntariado, el turismo sostenible, el trabajo con el sector agroganadero, la colabo-
racién con otros territorios y otros Geoparques, etc. son otras de las lineas de trabajo
que se desarrollan en las Loras. Todo ello se puede agrupar en tres grandes bloques
de objetivos:

CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y MAS CONCRETAMENTE EL
PATRIMONIO GEOLOGICO

V" Investigar, protegery difundir el patrimonio geoldgico del Geoparque mediante

la puesta en valor de los valiosos recursos paisajisticos, naturales, historicosy
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culturales de la comarca natural de Las Loras, a partir de un eje vertebrador,
constituido por los puntos de interés geoldgico, tan abundantes y caracteristi-
cos del territorio.

v" Fomentar la conservacion del patrimonio geoldgico, resaltando su importancia
en la valoracién del paisaje como elemento de identidad del mismo, asi como
generando una estrategia de recuperacion y conservacion de todos los recur-
sos del patrimonio local.

v Interrelacionar los recursos naturales y culturales del territorio, todos ellos muy
abundantes y estrechamente relacionados a lo largo del tiempo.

DIVULGACION CIENTIFICA

.

v' Integrar la difusion y el conocimiento de los enclaves de interés paisajistico de
la zona en un marco comun a través de un mismo hilo conductor.

v Divulgar el conocimiento geolégico mediante la definicién y dotacién de
medios y recursos que desarrollen sus programas a través de metodologias
activas.

v Poner en valor aquellos elementos propios del paisaje que conforman los espa-
cios naturales sefialados.

PROMOCION SOCIO-ECONOMICA

v" Coordinar las inversiones relativas al desarrollo turistico sostenible, creando
un producto de turismo natural y cultural de gran envergadura, con dimension
critica de alcance regional, nacional e internacional; con un perfil de producto
eco-turistico, vertebrado sobre la singular geologia del territorio, con fuertes
atractivosy una estrategia de producto basada en la diversidad, diferenciacién
e innovacion, tanto de la oferta global, como de cada uno de los productos que
integran el proyecto.




)

INICIATIVA
COMUNALES

v’ Atraer un importante nimero de nuevos visitantes e incrementar el tiempo de
estancia de los mismos, ofreciendo un paquete integrado de actividades, visitas
y recorridos por los municipios considerados y sus poblaciones respectivas.

v" Animar un proceso de desarrollo enddgeno, integral y sostenible para el con-
junto del territorio y de cada uno de sus municipios, destacando el patrimonio
geoldgico como un recurso natural.

v' Fomentar la participacion local en la toma de decisiones y puesta en valor de
su territorio. Creacion de mesas de trabajo sectoriales con un representante de
cada una de ellas en la Comisién ejecutiva que desarrolla el Proyecto.

El Geoparque se financia a través de sendos convenios con las Diputaciones de
Burgos y Palencia y a través del convenio con la Fundacién Entretantos. También,
en ocasiones, accede a fondos y subvenciones de la Junta de Castilla y Ledn, de la
fundacién Caja de Burgos, los Grupos de Accién Local, la Fundacion Biodiversidad
y otras entidades publicas o privadas o con convenios que se establecen entre las
administraciones y otras entidades para desarrollar acciones en el Geoparque.

Ademaés, existe trabajo voluntario de los miembros de ARGEOL, del equipo del Geo-
parque como de los componentes de las mesas de trabajo, el comité cientifico y el
grupo de voluntarios.

INICIATIVA COMUNALES

En cuanto a la contribucion al funcionamiento y actividad de Iniciativa Comunales,
en 2024 hemos mantenido una participacién activa dentro del grupo de trabajo de
mejora y sistematizacién de la gobernanza de la entidad, desde donde se ha organi-
zado y colaborado en el desarrollo del seminario anual, ‘Comunales revelados, ha-
ciendo visible la realidad invisibilizada de los comunales en Espafia”, tanto en el dise-


https://www.icomunales.org/

Mujeres y comunales: un
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Bl cargado de futuro

Somos Comuneras

fio como en la difusion y divulgacion, hasta la facilitacion de las sesiones, y gestiones
necesarias para la coordinacién con el CENEAM como organismo cofinanciador del
evento. También este afio, nos hemos incorporado al grupo de trabajo para facilita-
cion del Registro ICCA, desde donde estamos acompafiando a una comunidad en la
preparacion de la solicitud.

Ademas, en 2024, dado el incremento de la actividad del area en el espacio inter-
nacional, hemos solicitado ser socias de la International Land Coalition, y hemos
sido admitidas, por lo que iniciaremos un trabajo de colaboracion activa dentro de
la region EMENA.

SOMOS COMUNERAS

La red Somos Comuneras, que inici6 su recorrido en 2020 a raiz del primer grupo de
comuneras que participaron en la IAP “Género, gobernanza y comunales a través de
la mirada de las mujeres”, poco a poco y encuentro tras encuentro, ha ido creciendo
y consolidando una estructura conformada por mujeres, algunas comuneras de de-
recho y/o aprovechamiento, y otras vinculadas como profesionales o activistas.

Este espacio de apoyo mutuo permite trabajar conjuntamente en la mejora de parti-
cipacién de las mujeres en los espacios de gobernanza comunal, estrategizar sobre
la defensay mejora de estos sistemas, y generar narrativas que ayuden a concienciar
ala poblaciéon sobre su importancia.

Durante todo el afio se mantienen espacios de encuentro virtuales donde compartir
informacién, debatir y decidir conjuntamente. En el afio 2024 se ha realizado un we-
binario, un podcast y unas Jornadas sobre los Comunales de la comarca de Sayago
(Zamora), ademas de la campafia habitual de comunicacién en torno al 23 de abiril.


https://www.landcoalition.org/es/
https://somoscomuneras.blogspot.com/
https://www.youtube.com/watch?v=U8dfn27Mjcs
https://www.youtube.com/watch?v=U8dfn27Mjcs
https://www.entretantos.org/conoces-el-podcast-de-somos-comuneras/)

s * WONDER
COMMONLANDS

En este afio se ha trabajado, ademas, en la puesta en marcha de una investigacion
que venia siendo demandada por la Red, para definir el conocimiento ya existente
sobre la relacién entre género y comunales en Espafia. Las primeras conclusiones,
asi como una propuesta de marco tedrico y continuacion de la indagacion, estan
disponibles en este enlace.

En 2024 se decidi6 organizar el IV Encuentro en Galicia, donde las Comunidades de
Montes Vecinales tienen una gran presencia en la actualidad, gracias a una lucha
considerable de las comunidades frente a los procesos de desamortizacion.

WONDER COMMONLANDS

El proyecto Wonder Commonlands busca profundizar en el aprendizaje e intercam-
bio de experiencias en temas de gobernanza, comunales y género, aunando esfuer-
z0s con otras organizaciones similares procedentes de seis paises europeos: Norue-
ga, Bulgaria, Grecia, Portugal, Italia y Francia.

Estas organizaciones, de distintos perfiles (investigador, juridico, conservacionista,
de desarrollo territorial, etc) pueden gracias a este proyecto intercambiar conoci-
mientos y experiencias, asi como iniciar un camino de trabajo conjunto que genere
una red de colaboracion duradera.

Si bien las destinatarias primeras de la formacion y espacios de reflexion son las
propias mujeres de las organizaciones participantes para mejorar su capacidad de
incidir en la mejora de la gobernanza de los comunales desde una perspectiva de
género, el proyecto Wonder Commonlands abre la posibilidad de asistir a sus forma-
ciones a todas las personas que residen en comunales, con especial interés en las
mujeres y nifias.
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El proyecto busca brindar oportunidades de aprendizaje y networking a las organiza-
ciones de su consorcio y a todas las mujeres y nifias de la Unién Europea que viven
en tierras comunales para su inclusion en su gobernanza, economia y gestion de re-
cursos naturales.

Durante el afio 2024 los esfuerzos se han destinado fundamentalmente a la genera-
cion de alianzas iniciales y la planificacién del trabajo conjunto. El primer encuentro
presencial del consorcio, que se hizo coincidir con el encuentro de la Red Somos Co-
muneras (para asi potenciar el encuentro entre comuneras de distintos paises) tuvo
lugar en Couso (Galicia). La apertura de este encuentro, asi como la presentacion de
las distintas experiencias europeas, esta disponible en este enlace.

ASSETS

El proyecto ASSETS, financiado por Horizonte Europa y coordinado por la Universi-
dad Aristoteles de Tesaldnica, busca desarrollar nuevos indicadores para poner en
valor a las entidades que forman parte de esta Economia Social. Para ello, ha puesto
en comun a 15 organizaciones procedentes de 8 paises diferentes: dentro de cada
pais, han elegido a una Universidad especializada en la investigacion de este tipo de
entidades, y a una organizacién que pueda servir como caso de estudio. Juntas, po-
dran tratar de definir qué es «eso» que aportan a la comunidad de la que forman par-
te, para que al identificarlo sea mas facilmente replicable y pueda ponerse en valor.

La UNED, socia espafiola de este proyecto, ha decidido elegir a la Fundacién Entre-
tantos como caso de estudio, por lo que durante los préximos afios trabajaremos
estrechamente tratando de definir nuevas herramientas de identificacion y medicion
de estas caracteristicas que diferencian a las entidades sociales.
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FORO DE REFLEXION pana a
INCENDIOS FORESTALES -

El proyecto ha arrancado en noviembre de 2024, asi que durante este afio los es-
fuerzos se han centrado en la puesta en contacto de agentes y la realizacién de las
primeras reuniones de planificacion, tanto online como una reunion presencial en
Tesaldnica en el mes de diciembre.

FORO DE REFLEXION PARA LA PREVENCION INTEGRAL DE
INCENDIOS FORESTALES

El verano de 2022 marco un antes y un después en la gestion de incendios forestales
en Espafia. Se evidencio el cambio de tendencia a nivel estatal hacia incendios de sex-
ta generacion, fuera de la capacidad de extincion de los dispositivos especificos y en
los que los operativos de extincion tuvieron que orientar grandes esfuerzos al desalojo
de nucleos ruralesy a la gestion de la emergencia ciudadana.

Este cambio de escenario esta definido por variables que lo agravan y complican, en
algunos territorios méas que en otros: el abandono del medio rural y de los usos tradi-
cionales del monte, el aumento de la masa forestal, un cambio climatico que agrava la
sequia y las olas de calor, una gestion forestal insuficiente (y a veces inexistente), una
interfaz urbano-forestal descuidada y una comunicacion basada en analisis superfi-
ciales del problema. Nuestro territorio cuenta ademés con una diversidad enorme de
problematicas, casuisticas y escenarios relacionados con el monte, el uso del fuego, la
gestion del territorio y la ocupacion del medio rural, lo que requiere de analisis com-
plejos de cada situacion particular.

Este dificil contexto llevé a Entretantos a impulsar un foro de reflexion con una mirada
amplia y diversa, que evite simplificaciones del problema y acoja la reflexién profun-
da de una amplia diversidad de agentes. Para ello convoca a mas de 50 entidades y
personas a titulo individual a la primera reunién de lo que pasaria a ser el Foro de Re-
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PREVENIR LOS
INCENDIOS, UNA
RESPONSABILIDAD

flexion para la Prevencion Integral de los Incendios Forestales. Entre las dimensiones
y variables que abordamos se hallan cuestiones clave como la situacién del mundo
rural y del sector primario en particular, la gestion forestal adaptativa, la problematica
de la interfaz urbano-forestal, el papel de las politicas publicas o la situacioén de los
operativos de extincion de incendios.

Fruto de este proceso ha sido la elaboraciéon del documento ‘Prevenir los incendios,
una responsabilidad colectiva’ lanzado en el mes de julio con una campafia comu-
nicativa. La intencion ha sido hacer llegar estas reflexiones y recomendaciones a los
lugares de toma de decisiones y ayudar a la poblaciony a los medios de comunica-
cién a conocer un poco mas en detalle la situacion y algunas posibles soluciones a
nuestro alcance.

A partir de septiembre de 2023, el Foro ha decidido dedicar sus esfuerzos a generar
una Gufa sobre acciones de prevencion integral de Incendios Forestales, para ayun-
tamientos y poblacion en general, basada en las experiencias y proyectos exitosos
puestos ya en marcha en Espafia que ha continuado a lo largo de 2024.

ESCUELABORATORIO 2024

La Escuelaboratorio es unainiciativa de la Fundacién Entretantos que cumplié ya 10
afos en el 2023. Forma parte del programa de Seminarios Permanentes del CENFAM
(Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico) y esta concebida
como una oportunidad para reflexionar en grupo, pensar y debatir colectivamente
sobre cuestiones clave e inquietudes compartidas en torno a un tema monogréafico
que varia de afio en afio, pero manteniendo siempre una mirada critica y constructi-
va desde la participacién.
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Tiene un formato de seminario abierto y flexible en el que se alternan la presentacion
de reflexiones, los debates e intercambio de opiniones, el conocimiento y ensayo de
técnicas de participacién, el compartir experiencias y estudios de casos como recur-
so, estimulo y motor para la construccién de un aprendizaje comun.

Asi, se cuenta con espacios abiertos para el debate a lo largo de todo el encuentro,
se presentan algunas experiencias inspiradoras por parte de sus protagonistas y se
reserva un espacio para conocimiento de herramientas Utiles para la participaciony
la construccion de conocimiento compartido.

La Escuelaboratorio tiene vocacién viajera por la geografia espafiola y, al mismo
tiempo que se mueve por diferentes temas, cada edicion se acerca a una localidad
distinta, facilitando asf la integracion de gente, movimientos y experiencias de zonas
diferentes. Ademas, cada afio se incorporan al equipo de definicién del tema y dise-
fio del seminario, personas y entidades diferentes, en funcién del tema de partida y
el territorio en el que se celebra.

En 2024 se formé equipo con Agrocuir y la Plataforma Ulloa Viva para poder reflexio-
nar sobre la articulacion social que se estaba produciendo en Ulloa en torno a la
oposicién a un proyecto de macrocelulosa con intencién de instalarse en la comarca.
En esta edicion se quiso explorar el potencial de las herramientas audiovisuales para
recoger y difundir la reflexion colectiva.

El resultado ha sido una pelicula, O Ulla Si, cuyo montaje provisional se presenté en
el festival Agrocuiry cuyo pre-estreno tuvo lugar en febrero de 2025 en Antas de Ulla,
con ocasién del VIl Foro Galego de Agroecoloxia. A lo largo de todo 2025 se sucede-
ran las proyecciones de la pelicula en diferentes lugares y eventos.



https://www.entretantos.org/o-ulla-si/

CURSOS DE EAS EN EL CENEAM

En el marco de la implementacion del Plan de Accion de Educacion Ambiental para
la Sostenibilidad (PAEAS) aprobado en 2021, el CENEAM pone en marcha anualmente
una de las acciones mas demandadas durante el proceso de elaboracion del Plan:
actualizar y reforzar la formacion y capacitacion de las personas relacionadas con la
planificaciony el desarrollo de programas de educacion ambiental.

Para dar forma a esta accion, el CENEAM nos encargd a las tres entidades que habia-
mos estado trabajando en la redaccion final del plan (Entretantos, Feitorfa Verde y
Altekio) un programa formativo que derivé en el disefio y coordinacion de dos cursos:

‘Claves para una educacién ambiental transformadora en la era de la transicién
ecoldgica’, dirigido a profesionales de la educacion ambiental, y ‘Educacion ambien-

tal en el corazén de las politicas publicas. Herramientas y experiencias para la
transicion ecoldgica’ dirigido a personas de las administraciones publicas. Ambos
tienen un formato mixto, con una parte virtual y otra presencial. Ya se han desarrollado
las tres primeras ediciones -en el 2022, 2023y 2024- y se ha puesto en marcha la coor-
dinacién vy difusiéon de la nueva edicién para 2025.

INFORME SOBRE TRANSVERSALIZACION DE LA EAS EN LAS
POLITICAS PUBLICAS

El Plan de Accion de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad 2021-2025 (PAEAS)
es el segundo documento de &mbito estatal, veinte afios después del Libro Blanco,
que ofrece un marco y hoja de ruta para el desarrollo de la educacion ambiental. La
redaccion del PAEAS se realizb en un contexto de emergencia climética y ambiental,
de necesidad de una urgente transicion hacia modelos mas sostenibles y de un pro-
fundo cambio cultural.


https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/formacion-ambiental/formacion-ceneam/claves-ea-transformadora.html
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/formacion-ambiental/formacion-ceneam/claves-ea-transformadora.html
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/formacion-ambiental/formacion-ceneam/ea-politicas-publicas.html
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/formacion-ambiental/formacion-ceneam/ea-politicas-publicas.html
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/formacion-ambiental/formacion-ceneam/ea-politicas-publicas.html
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El Plan esté estructurado sobre 6 ejes y el primero de ellos se centra en la transversa-
lizacion de la educacion ambiental en las politicas publicas. Uno de los objetivos de
este eje es la integracion de la EAS en las politicas pUblicas y estructuras administra-
tivas. Para contribuir a este trabajo conjunto entre la educacion vy la gestion hemos
elaborado un estudio -en colaboracién con las cooperativas Altekio y Feitoria Verde-,
que analiza los diferentes espacios, &mbitos y herramientas para llevar a cabo esta
integracion de la EAs en las diferentes politicas publicas.

Elestudio se ha publicado en primavera de 2024 y pretende mejorar la comprension
del propio concepto de la transversalizacion de la Educacion Ambiental para la Soste-
nibilidady potenciar una buena implementacion de proyectos, iniciativas, estructuras
y propuestas legislativas. Se trata de un material de referencia para el personal de
diferentes administraciones publicas que quiera mejorar las iniciativas de Educacion
Ambiental en su componente de transversalizacion.

El planteamiento de este estudio se propone:

v Conocer la vision sobre la transversalizacion de las y los profesionales del
ambito.

v Generar un marco conceptual que ayude a comprender la complejidad de la
transversalizacion y sistematizar las experiencias que hemos identificado.

v Recopilar experiencias y buenas practicas de promocion de la EAS en las admi-
nistraciones publicas diversas, atendiendo a la diversidad territorial, de escalas
y tematicas.

v Analizar obstéculos para la puesta en practica de este tipo de iniciativas.

v Generar recomendaciones y propuestas que ayuden a mejorar e impulsar la
transversalizacion de la EAS en las administraciones publicas.
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INFORME COMPARATIVO SOBRE EL PAEAS Y LAS
ESTRATEGIAS AUTONOMICAS DE EDUCACION AMBIENTAL

En el marco del PAEAS, y también en colaboracién con las cooperativas Feitoria verde
y Altekio, hemos elaborado y publicado un segundo informe de situacion de los do-

cumentos estratégicos y de planificacion de EAS elaborados por las comunidades
auténomasy su analisis comparativo con el PAEAS.

Este informe se centra en la revisioén y analisis comparado de los documentos estra-
tégicos aprobados en la Ultima década en relacion a la educacién ambiental en Extre-
madura, Comunidad Valenciana,Navarra, La Rioja, Castilla la Mancha, Castillay Ledn,

Al M
DE EDUCACIO

RMBIENTAL < Aragdn y Pais Vascoy el propio PAEAS..

Este informe se ha realizado con el fin de: :

v Mejorar el conocimiento sobre el estado del arte de los documentos estratégi-
cos de EAS en Espafia.

v’ Facilitar la elaboracion de instrumentos de planificacién de EAS en el &mbito
autonomico alineados con el PAEAS.

v Observar carencias en el PAEAS 2021-2025 de cara a una potencial fase de apli-
cacion del PAEAS mas alla del 2025.

v Elinforme incluye:

v" Un apartado introductorio breve con el contexto, los objetivos de este informe,
su necesidad e idoneidad.

v Unarelacién de los documentos autonémicos analizados y una explicacion de
las principales caracteristicas de cada uno de ellos.

v Un analisis comparativo por pares de cada documento autonémico con el
PAEAS.
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v Un analisis global comparativo de todos los documentos autonomicos y el
PAEAS, que puede entregarse en formato tabla.

v' Un apartado a modo de conclusion que incluye las propuestas del PAEAS que
no estan cubiertas por los documentos autonémicos y de las carencias del
PAEAS respecto a objetivos y lineas de trabajo que si incluyen las comunidades
auténomas en sus estrategias y planes.

GRUPO DE ESTUDOS TRANSICION ECOSOCIAL E DESEXO

Iniciado en 2023, junto a la Fundacion Luis Seoane, hemos sostenido un Grupo de
Estudios enfocado en desentrafiar aquellos deseos que activan como palancas lo
gue nos permite avanzar hacia mundos mas habitables.

Se tratado de responder a preguntas como: ;Qué experiencias ecosociales son rele-
vantes y pueden ser replicadas? ;Qué otros modos de subjetivacion politica se estan
creando para no poner en juego el futuro? ;Cuales pueden ser las palancas para sal-
tar del deseo individual a la movilizacion colectiva o si los deseos colectivos generan
agencia ciudadana? En definitiva, el objetivo es «generar colectivamente nuevas his-
torias que vayan mas alla del desastre».

El Grupo de Estudio se ha reunido una vez al mes, combinando conferencias, perfor-
mances o conversaciones, a partir de un esfuerzo reflexivo. Ha estado dirigido por el
investigador y comisario Fran Quiroga, asi como por Nuria Alonso, de la Fundacion
Entretantos.

Durante el afo 2024 se desarrollaron las sesiones “Amor e desexo”, “Por outras eco-
loxias dende o afectivo” “O territorio en disputa” e“Un universo reflectido en

escamas” asi como un proyecto colectivo de publicacion escrita todavia no editada.
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RIEPP

RED DE INNOVACION EN
PROCESOS PARTICIPATIVOS

RIEPP
La Red de Innovacién en Procesos Participativos (RIEPP) es un espacio de reflexion

y accién coordinado cuyo objetivo es propiciar el intercambio horizontal de informa-
cion sobre metodologias, técnicas e instrumentos facilitadores de la participacion,
entendida como parte esencial de profundizacién y ampliacién de la democracia.
Asimismo, este intercambio permite generar propuestas dirigidas a las diferentes ad-
ministraciones (local, regional y estatal) con el objeto de promover marcos legales y
politicas mas democréticas.

En la red participan equipos profesionales, organizaciones de activistas y del mundo
académico de las diferentes Comunidades Autbnomas e interesadas de otros paises

Como parte de la misma, en 2024 contribuimos con la organizacion y participamos
en las Jornadas anuales, que esta vez fueron en Granada, con el titulo “Retos y Estra-
tegias para las democracias participativas ante las crisis ecosociales y politicas”
A partir del encuentro se generd un grupo de trabajo sobre “Transicién Ecosocial, De-
sarrollo Comunitario y Cogestion”, al que nos hemos incorporado de manera activa.

INVESTIGACION SOBRE LA RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS COMO HERRAMIENTA CLAVE FRENTE AL
CAMBIO CLIMATICO Y LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD

En el afio 2024, por encargo de Amigos de la Tierra, la Fundacién desarroll6 una in-
vestigacion y elaboré un informe recogiendo el contexto actual de la participacion
social en las estrategias, informes y proyectos de restauracion de la naturaleza asi
como la identificacién de necesidades y elaboracién de propuestas para una mejor
inclusion de ésta ante el nuevo paradigma que se abre a partir de la aprobacion de la
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https://redinparticipacion.org/wp-content/uploads/2024/07/memoria-iii-jornadas-riepp-granada-2024.pdf

Ley Europea de Restauracion de la Naturaleza y su consecuente adaptacion al estado
espafiol.

Fruto de este trabajo Amigos de la Tierra edité un material que sirva a las comunida-
des para sostener procesos de restauracion: “Hacia la restauracion de ecosistemas
sostenido por la comunidad”. Puede consultarse aqui.
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En este apartado se resefian algunas de las publicaciones elaboradas y editadas por
la Fundacién Entretantos y una seleccién de articulos de investigacion y/o divulga-
cion escritos por miembros del equipo.

INFORMES Y DOCUMENTOS TECNICOS

Pastorear en tiempos de cambio. Plan de adaptacion de la ganaderia
extensiva al cambio climatico (también disponible en inglés)

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/12/PAE_Plan_de_Accion
Estrategica_Ganaderia_Extensiva_y Cambio_Climatico ENTRETANTOS.pdf

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2025/02/PAE_Strategic_Action
Plan_Extensive_Livestock Climate_Change ENTRETANTOS.pdf

El conflicto en la gobernanza de los territorios rurales. Un marco global
desde la mediacién y la participacion social.

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/02/CuadernoEntretan-
tos7_Conflictos_v7.pdf

Informe Pildora Verde 5: Mecanismos de influencia entre pares para la
adopcion de practicas agrondmicas sostenibles

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/10/Informe-extendido.pdf

Informe divulgativo Pildora Verde 5: ;Pueden los agricultores transformar
el campo?

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/10/Informe-resumido.pdf
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PREVENIR LOS
INCENDIOS, UNA
RESPONSABILIDAD

La participacion de las mujeres en los comunales en Espaia. Estado de
la cuestion

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2025/01/La-participa-
cion-de-las-mujeres-en-los-comunales.ult_.pdf

Prevenir los incendios: una responsabilidad compartida. 2023

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/08/Documento_ForoPre-
vencionlncendios.pdf

¢COémo nos alimenta(mos en) La Vera?

v https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/03/LVNA_Dlagnostico
pag.pdf

Estrategia Comarcal Alimentaria de la Vera

v'  http://www.laveranosalimenta.org/wp-content/uploads/2024/07/EstrategiaCo-
marcalAlimentaria_LVNAd.pdf

Producir para la Comarca: oportunidades desde la restauracién colectiva

v'  http://www.laveranosalimenta.org/wp-content/uploads/2024/11/ProducirParal a-
Comarca_LVNA.pdf

Unha primeira ollada & alimentacion sostible en Ferrolterra, Eume e
Ortegal.Documento de Traballo.

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Mapeo_Seitura22.pdf

Sistemas alimentarios locales frente a riesgos globales: de la crisis
climatica a la COVID-19

v'  https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2020/10/Informe
AlimentacionRiesgosGlobales_def6.pdf

Salud y derecho a la alimentacién. Bienestar, equidad y sostenibilidad a
través de las politicas alimentarias locales

v'  https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2018/12/InformeSa-
lud_Definitivo_Web.pdf
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Politicas alimentarias urbanas para la sostenibilidad. Andlisis de
experiencias en el estado espanol, en un contexto internacional

v'  https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2018/04/PoliticasA-
limentariasUrbanasParalaSostenibilidad_Informe_v4.pdf

Estrategias de comunicacion para facilitar saltos de escala en
agroecologia

v'  http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/10/EstrategiasComunica-
cionAgroecologia_r.pdf

Estrategias de comunicacidn para facilitar saltos de escala en
agroecologia. Documento de sintesis

: z b oL @A v'  http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/10/DocDivulgativo_Estra-
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[1] La ganaderia extensiva y trashumante

v'  http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2014/10/CuadernosEn-
tretantosl Ganader%C3%ADaExtensiva.pdf

[2] Participacion, gobernanza y politicas publicas

v'  http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2015/06/ParticipacionGobernan-
zayPoliticasPublicas_JavierAsin_.pdf

[3] Gobernanza y participacién en los comunes

v'  http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2018/02/CuadernoEntretantos3
ComunesGobernanza.pdf
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[4] La ganaderia extensiva, una actividad esencial para nuestra
alimentacién

v'  http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/11/CuadernoEntretan-
tos_Ganaderia_web.pdf

[5] Arte, territorio y comunidad

v'  http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/01/CuadernoEntretantos
ArteTerritorio_def.pdf

[6] Ganaderia extensiva y cambio climatico, un acercamiento en
profundidad (disponible también en inglés)

v'  http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/03/CuadernoEntre-
tantos6_GanaderiayCC.pdf

v'  http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/04/Eng_Cuader-
noEntretantos6_GanaderiayCC.pdf

[7] Acercar campo y ciudad. Algunas reflexiones compartidas

v’ http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/04/CuadernoEntretantos
AcercamientoCampoCiudad.pdf

[8] Repensar junt4s lo que hacemos

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/01/CuadernoEntretan-
tos8_RepensarLoQueHacemos_web.pdf

[9] Género, gobernanza y comunales a través de la mirada de las mujeres

v’ https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/01/CuadernoEntretan-
tos9_Comuneras_web.pdf

[10] La mirada mediadora en los conflictos socioambientales

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/11/CuadernoEntretan-
tos10_ Conflictos-1-1.pdf
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[11] Educacion, bienestar y naturaleza

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2022/08/Educacion-Bienes-
tar-y-Naturaleza_compressed.pdf

[12] Las Loras Magacin
v’ https://geoparquelasloras.es/index.php/blog/

RELATORIAS ESCUELABORATORIO

Transitar de las distopias a las utopias

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/04/Relato-Escuelaborato-
rio_2022_r.pdf

Ampliar los marcos, mover las lindes, meternos en berenjenales

v'  https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/01/Relato-Escuelaborato-
rio_2023_red.pdf

ARTICULOS DE INVESTIGACION Y OTRAS PUBLICACIONES
SOBRE AGROECOLOGIA, GANADERIA EXTENSIVA Y
POLITICAS ALIMENTARIAS

A continuacion se detalla una seleccién de articulos y publicaciones de investigacion
escritas por miembros del equipo:

v Ldpez-Garcia, D., & Carrascosa-Garcia, M. (2024). Sustainable food policies without
sustainable farming? Challenges for agroecology-oriented farmers in relation to
urban (sustainable) food policies. Journal of Rural Studies, 105, 103160. https://doi.
org/10.1016/j.jrurstud.2023.103160
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Lopez-Garcia, D. & M. Carrascosa-Garcia (2023). Agroecology-oriented farmers’
groups. A missing level in the construction of Agroecology-based Local Agri-
food Systems? Agroecology and Sustainable Food Systems, 47:7, 996-1022, DO!:
10.1080/21683565.2023.2217095

Lépez-Garcia, D., G. Vazquez-Macias, J. Garcia-Fernandez, M. Schmitt, P. Ortega-Fau-
ra, and J. Espluga-Trenc (2023). Towards a Politics of Recognition: Exploring the Sym-
bolic Contexts of Material Agroecological Transitions. Sustainability 15, 13: 10091.
https://doi.org/10.3390/su151310091

Haddad, F.F.; Herrera, P.M.; Besbes, B. (2022) Grazing with trees. A silvopastoral
approach to managing and restoring drylands. FAO Forestry Paper, 187. FAO Rome.
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc2280en/

Lépez-Garcia, D., (2022) Resefia bibliografica: Gonzalez de Molina, M., Paulo Petersen,
Francisco Garrido Pefia y Francisco Roberto Caporal, 2021. Introduccion a la agroeco-
logia politica. Buenos Aires: CLACSO. Estudios Geograficos 292

Di Masso M, Lépez-Garcia D, Clemente-Longas J & Garcia-Garcia V, 2022. Taking food
out of the private sphere. Addressing gender relations in urban food policy. Agroecolo-
gy and Sustainable Food Systems. https://doi.org/10.1080/21683565.2021.1936742

Lopez-Garcia, D. & M. Gonzélez de Molina, 2021. An operational approach to Agro-
ecology-Based Local Agri-Food Systems. Sustainability, 13(15), 8443; https://doi.
0rg/10.3390/su13158443

Espluga-Trenc, Josep, L. Calvet-Mir, D. Lopez-Garcia, M. Di Masso, A. Pomar & G. Ten-
dero, (2021) Local Agri-Food Systems as a Cultural Heritage Strategy to Recover the
Sustainability of Local Communities. Insights from the Spanish Case. Sustainability
13(11), 6068. https://doi.org/10.3390/su13116068

Gonzalez de Molina, M. & D. Lopez-Garcia (2021) Principles for designing Agroeco-
logy-based Local (territorial) Agri-food Systems: a critical revision, Agroecology and
Sustainable Food Systems, 45(7):1050-1082, DOI: 10.1080/21683565.2021.1913690
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Lopez-Garcia D. et al (2021) Building agroecology with people. Challenges of parti-
cipatory methods to deepen on the agroecological transition in different contexts.
Journal of Rural Studies 83:257-267. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.02.003

Lépez-Garcia, D. et al. (2021) Las transiciones hacia la sostenibilidad como procesos
de final abierto. Dinamizacién Local Agroecoldgica con horticultores convencio-
nales periurbanos. Boletin de la Asociacidn de Gedgrafos Espafioles 88. https://doi.
org/10.21138/bage.2968

Lépez-Garcia, D. N. Alonso-Leal, V. Garcia-Garcia, J. Molero-Cortés, J. Garcia-Fernan-
dez, L. Arroyo-Escudero y P.M. Herrera (2020) 6 Ambitos de gobernanza en las Politi-
cas Alimentarias Urbanas: Una mirada operativa. Estudios Geogrdficos 81(289), e051.

https://doi.org/10.3989/estgeogr.202065.065

Lopez-Garcia, D. y Gonzalez de Molina, M., (2020): “Co-producing agro-food policies for
urban environments: towards agroecology-oriented local food systems”. En Cohen, H.,
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7| CONVENIOS, ACUERDOS DE COLABORACION Y
PARTICIPACION EN REDES

La Fundacion Entretantos tiene firmados convenios y acuerdos de colaboracion con
un buen nimero de entidades. Ademas, participa en una serie de asociaciones, pla-
taformas y colectivos con quienes compartimos objetivos y formas de hacer.

CONVENIOS Y ACUERDOS DE COLABORACION

v’ Argeol _Geoparque Las Loras

v Universidad de Valladolid

v Universidad Nacional de Educacion a Distancia
v' Universidad Internacional de Andalucia

v" Universidad de Extremadura

v" Fundacio6 Pau Costa

v Slow Food Extremadura

v’ Instituto Politécnico de Viana do Castelo

v Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo
v Red de Municipios por la Agroecologia
ALIANZAS Y REDES

v"International Land Coalition
v" UICNy Comité Espafiol de la UICN
v" Grupo Internacional de Apoyo (ISG) del AIPP
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<\

Grupo Regional de Apoyo para Europa del Afio Internacional de los pastizales y
los pastores (Regional IYRP Support Group -RISG- for Europe)

Centro de Conocimiento Pastoril (PKH) de la FAO

Agenda Global por una Ganaderia Sostenible (GASL)

Alianza para la Soberania Alimentaria de Valladolid

Alianza por una Alimentacion Saludable Sostenible y Social para Burgos
PorOtraPAC

Consejo de Organizaciones Sociales de la Red de Municipios por la Agroecologia
Iniciativa Comunales

Asociacién Espafiola de Fundaciones

Fundaciones por el Clima

Coop57

Ecofundaciones

Nos plantamos

SN N N N N N N N N NN

Red de Investigacion en Procesos Participativos (RIEPP)

CONSORCIOS Y ACUERDOS PARA EL DISENO Y EJECUCION
DE PROYECTOS

v" Naturaleza Pastoreada
EU4Advice
WonderCommonlands
Assets

All-Facts

SANIE NN
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FoodCityBoost

Pastoreo-FV

GO GalliExtrem

Life LiveAdapt

HNV-Vision

Euromontana y Rette Apia: Politicas Europeas de Apoyo al Pastoralismo

NN N NN NN

GIASAT _ Gestion Integral Agroecoldgica de los Sistemas Alimentarios Territoria-
lizados

<\

ALISOS _ Redes Alimentarias Sostenibles como cadenas de valores para la
Transicion Alimentaria




8| MAS INFORMACION EN

www.entretantos.org
www.ganaderiaextensiva.org
elige.ganaderiaextensiva.org
www.ganaderasenred.org
www.municipiosagroeco.red
www.thebcnchallenge.org
www.alimentavalladolid.info
Www.grupocampogrande.org
www.pildoraverde.org
www.liveadapt.eu
www.gallinaazulextremadura.es

www.mesasquenutren.org
wondercommonlands.com

Facebook
X

Instagram
YouTube

BlueSky

Arzobispo José Delicado 1| 47014 Valladolid [Espafia]
entretantos@entretantos.org | +34 983 69 26 67
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http://www.ciudadesagroecologicas.eu 
http://www.ciudadesagroecologicas.eu 
http://www.alimentavalladolid.info 
http://www.hnvlink.eu
http://www.pildoraverde.org 
http://www.gallinaazulextremadura.es/
http://www.gallinaazulextremadura.es/
http://facebook [Fundación Entretantos] 
https://x.com/entre_tantos
https://www.instagram.com/fundacion_entretantos/?hl=es
https://www.youtube.com/c/fundacionentretantos
https://web-cdn.bsky.app/profile/entretantos.bsky.social
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